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Á. Îêóäæàâà


§67. Ýêîíîìèêà «çðåëîãî ñîöèàëèçìà»


1. Âîññòàíîâëåíèå öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ


Íîâîå «êîëëåêòèâíîå ðóêîâîäñòâî» âûäâèíóëî ëîçóíã áîðüáû ñ «âîëþíòàðèçìîì» Õðóùåâà. Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àëî îòêàç îò õðóùåâñêèõ ðåôîðì â ñôåðå ïàðòèéíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â íîÿáðå 1964 ã. íîâûé Ïëåíóì ÖÊ îòìåíèë äåëåíèå ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé íà ñåëüñêèå è ïðîìûøëåííûå. Áûëè âîññòàíîâëåíû åäèíûå òåððèòîðèàëüíûå îáêîìû è ðàéêîìû, îáëàäàâøèå âñåé ïîëíîòîé âëàñòè íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè. Âîññòàíîâëåíèå âåðòèêàëè (ÖÊ—îáêîì—ðàéêîì) óñèëèëî ïàðòèéíûé êîíòðîëü íàä ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè. Âîçðîäèëèñü è ïðåæíèå ãîñóäàðñòâåííûå, ïðîôñîþçíûå è êîìñîìîëüñêèå ñòðóêòóðû.


Ñåíòÿáðüñêèé Ïëåíóì ÖÊ 1965 ã. ïîñòàíîâèë ëèêâèäèðîâàòü ñîâíàðõîçû. Âìåñòî íèõ áûëè âîññòàíîâëåíû 29 îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ. Îáùåå ðóêîâîäñòâî ýêîíîìèêîé, êàê è ïðåæäå, îñóùåñòâëÿë ÖÊ ÊÏÑÑ ïîñðåäñòâîì Ãîñïëàíà, Ãîññíàáà, Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî öåíîîáðàçîâàíèþ, ÃÊÍÒ (Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíèêå). Óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé âíîâü ñòàëî ïðåäåëüíî öåíòðàëèçîâàííûì.


2. Õîçÿéñòâåííàÿ ðåôîðìà âòîðîé ïîëîâèíû 60-õ ãã.


Îñíîâíûå ïðèíöèïû ðåôîðìû


Â âîñüìîé ïÿòèëåòêå (1966–1970 ãã.) íà÷àëîñü ïðîâåäåíèå õîçÿéñòâåííîé ðåôîðìû. Åå îñíîâíîé öåëüþ ïðîâîçãëàøàëîñü óêðåïëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ. ×àñòè÷íî èçìåíÿëàñü ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ. Äî ñåðåäèíû 60-õ ãã. îñíîâíûì ïëàíîâûì ïîêàçàòåëåì â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå áûë âàëîâîé îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Ïîñêîëüêó «âàë» ïîäñ÷èòûâàëñÿ â ðóáëÿõ, ïðåäïðèÿòèÿ ñòðåìèëèñü óâåëè÷èòü ñòîèìîñòü ñâîèõ èçäåëèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äîáèòüñÿ ýêîíîìíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ñûðüÿ, òîïëèâà, ýíåðãèè áûëî íåâîçìîæíî. Òåïåðü ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ïðåäïîëàãàëîñü îöåíèâàòü ïî îáúåìó ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, âåëè÷èíå ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè� (îáùåå êîëè÷åñòâî ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ñíèçèëîñü ñ 30 äî 9) ×òîáû âûïîëíèòü ïëàí, íåîáõîäèìî áûëî íå òîëüêî ïðîèçâåñòè, íî è ñáûòü ïðîäóêöèþ, à äëÿ ýòîãî åå êà÷åñòâî è òåõíè÷åñêèé óðîâåíü äîëæíû áûëè óñòðîèòü ïîòðåáèòåëÿ. Íî íà ïðàêòèêå ýòî èìåëî çíà÷åíèå ëèøü äëÿ îòðàñëåé, ïðîèçâîäèâøèõ òîâàðû øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, äà è òî åñëè ó ïîêóïàòåëÿ èìåëñÿ õîòü êàêîé-òî âûáîð. Äëÿ áîëüøèíñòâà æå ïðåäïðèÿòèé è ïîñòàâùèêîì, è ïîòðåáèòåëåì áûëî ãîñóäàðñòâî-ìîíîïîëèñò, à ïîòîìó ðàçíèöà ìåæäó îáúåìîì âàëîâîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè îêàçûâàëàñü íåñóùåñòâåííîé.


Ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåâîäèëèñü íà õîçðàñ÷åò, îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè êîòîðîãî ÿâëÿëèñü ñàìîîêóïàåìîñòü, ñàìîôèíàíñèðîâàíèå è ñàìîóïðàâëåíèå. Âûïëàòèâ çàðïëàòó è ïåðå÷èñëèâ îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè â áþäæåò, ïðåäïðèÿòèå ìîãëî ñàìî ðàñïîðÿæàòüñÿ ïîëó÷åííîé ïðèáûëüþ, ñîçäàâàÿ ôîíäû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ: ôîíä ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ôîíä ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ (æèëüå, áîëüíèöû è ïðîôèëàêòîðèè, äîìà îòäûõà, äåòñêèå ëåòíèå ëàãåðÿ, òóðáàçû, êëóáû è ò.ï.), ôîíä ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ (ïðåìèàëüíûé). Äëÿ íèçêîðåíòàáåëüíûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ ïðåäóñìàòðèâàëèñü äîòàöèè è ëüãîòû. Çà âûïóñê ñâåðõïëàíîâîé ïðîäóêöèè áûëè óñòàíîâëåíû âûñîêèå ïðåìèè.


Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî âñå ýòî ïîâûñèò çàèíòåðåñîâàííîñòü êàæäîãî ðàáîòíèêà â ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ.


Ðåàëèçàöèÿ ðåôîðìû è åå íåóäà÷à


XXIII ñúåçä ÊÏÑÑ, ïðîøåäøèé â ìàðòå 1966 ã., ïîñòàíîâèë â âîñüìîé ïÿòèëåòêå ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà 34–36% è äîáèòüñÿ çà ñ÷åò ýòîãî 80% ïðèðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (â 1961–1965 ãã. ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îáåñïå÷èëî 62% ïðèðîñòà ïðîäóêöèè).


Ê ñåðåäèíå 1966 ã. íà íîâûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïåðåøëè ïåðâûå 250 ïðåäïðèÿòèé. Ê êîíöó ïÿòèëåòêè õîçðàñ÷åòíûìè áûëè 41 òûñ. ïðåäïðèÿòèé èç èìåâøèõñÿ â ñòðàíå 49 òûñ. Îíè ïðîèçâîäèëè 93% ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.


Îôèöèàëüíûå èòîãè âîñüìîé ïÿòèëåòêè îêàçàëèñü ñðàâíèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûìè. Íà÷àëîñü îñâîåíèå íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîé Ñèáèðè. Âîøëè â ñòðîé êðóïíåéøàÿ â ìèðå Êðàñíîÿðñêàÿ ÃÝÑ, Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé è Êàðàãàíäèíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû. Íà Âîëæñêîì àâòîçàâîäå â Òîëüÿòòè (ÂÀÇå), ðàçâåðíóëîñü ïðîèçâîäñòâî ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ «Æèãóëè»�. Â öåëîì çà ïÿòèëåòêó â ÑÑÑÐ áûëî ïîñòðîåíî 1900 êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ 1968 ã. âñå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ñòàëè ðåíòàáåëüíûìè. Ïî ñëîâàì Í.È. Ðûæêîâà (ãëàâû ïðàâèòåëüñòâà ÑÑÑÐ â 1985–1991 ãã.), ðàáîòàâøåãî â 60-õ ãã. ãëàâíûì èíæåíåðîì Óðàëìàøçàâîäà, «ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà äàëà çàìåòíûé òîë÷îê áóêñîâàâøåìó íàðîäíîìó õîçÿéñòâó… Òåìïû ðîñòà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ íàêîíåö-òî ñðàâíÿëèñü ñ òåìïàìè ðîñòà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûì âñåãäà îòäàâàëîñü ïðåäïî÷òåíèå».
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Îäíàêî ìíîãèå ñîâðåìåííûå èñòîðèêè è ýêîíîìèñòû äàþò ïðèíöèïèàëüíî èíûå îöåíêè ðåçóëüòàòàì âîñüìîé ïÿòèëåòêè.


Èç ñòàòüè Â. Ñåëþíèíà è Ã. Õàíèíà�«Ëóêàâàÿ öèôðà» («Íîâûé ìèð», 1987 ã., ¹2)


«Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè óõóäøèëèñü òîãäà äàæå ñðàâíèòåëüíî ñ ïåðâîé ïîëîâèíîé 60-õ, íå ãîâîðÿ óæ î 50-õ ãîäàõ. Íàöèîíàëüíûé äîõîä óâåëè÷èëñÿ íà 22% ïðîòèâ 24 çà ïðåäðåôîðìåííîå ïÿòèëåòèå, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà — íà 17% ïðîòèâ 19 è ò.ä. Õóæå ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, âîçðîñëà ìàòåðèàëîåìêîñòü. Îñîáåííî áûñòðî óõóäøàëèñü ïîêàçàòåëè â ìàøèíîñòðîåíèè…


Îïòîâûå öåíû íà ïðîäóêöèþ ïî-ïðåæíåìó óñòàíàâëèâàëèñü â äèðåêòèâíîì ïîðÿäêå. Ìåæäó òåì ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè ðàáîòàòü îò ïðèáûëè. À åå ìîæíî ïîëó÷èòü êàê çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, òàê è ïóòåì çàâûøåíèÿ öåí. Äîáàâî÷íûé ñòèìóë ê òàêîìó çàâûøåíèþ ñðàáîòàë áåçîòêàçíî: íåó÷òåííûé, ñêðûòûé ðîñò îïòîâûõ öåí, ê ïðèìåðó, íà ïðîäóêöèþ ìàøèíîñòðîåíèÿ äîñòèã â ïîðåôîðìåííîé ïÿòèëåòêå 33 ïðîòèâ 18% â ïðåäøåñòâóþùåì ïÿòèëåòèè. (Âîò, êñòàòè, îòêóäà âçÿëèñü êðàñèâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòà ðåôîðìû.) Íèêàêîé êîíòðîëåð ñâåðõó íå ïîìîãàë, à åäèíñòâåííî âñåìîãóùèé êîíòðîëåð — åãî âåëè÷åñòâî ïîêóïàòåëü áûë íàïðî÷ü óñòðàíåí îò óñòàíîâëåíèÿ öåí. Â èòîãå ðåôîðìà ñêîðåå ðàçëàäèëà ñòàðûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì, ÷åì ñîçäàëà íîâûé».





Â êîíöå ïÿòèëåòêè îáíàðóæèëîñü, ÷òî òðè ÷åòâåðòè êðóïíûõ ñòðîåê íà÷àëèñü åùå äî 1966 ã., à äëÿ èõ çàâåðøåíèÿ ïîòðåáóåòñÿ ìèíèìóì ñåìü ëåò. Èç-çà äëèòåëüíûõ ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà ðàñïûëÿëèñü ñðåäñòâà, à ê ìîìåíòó ïóñêà ïðåäïðèÿòèÿ åãî òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ áåçíàäåæíî óñòàðåâàëè. Íîðìàòèâíûå ñðîêè âûõîäà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü íå áûëè ÷ðåçìåðíî æåñòêèìè — íà ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èõ óäàâàëîñü ñîêðàùàòü â 2–3 ðàçà, íî â öåëîì ïî íàðîäíîìó õîçÿéñòâó îíè ïðåâûøàëèñü â 1,5–2 ðàçà. «Äîëãîñòðîé», ðàçîðèòåëüíûé äëÿ ñòðàíû, îêàçûâàëñÿ âûãîäåí âåäîìñòâàì, ïîçâîëÿÿ èì «îñâàèâàòü» ãðîìàäíûå ñðåäñòâà: ïðèîáðåòàòü òåõíèêó, ïëàòèòü çàðïëàòó è ïðåìèè ñòðîèòåëÿì, à ãëàâíîå — àðìèè ÷èíîâíèêîâ�.


Â ãîäû âîñüìîé ïÿòèëåòêè áûë îñóùåñòâëåí òàê íàçûâàåìûé ùåêèíñêèé ýêñïåðèìåíò. Ïðåäïðèÿòèþ îïðåäåëÿëñÿ ñòàáèëüíûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû, à ñðåäñòâà, ñýêîíîìëåííûå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è âûñâîáîæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ, èñïîëüçîâàëèñü äëÿ óâåëè÷åíèÿ îïëàòû òðóäà îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà. Çà 1967–1975 ãã. ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ íà Ùåêèíñêîì õèìè÷åñêîì êîìáèíàòå ñîêðàòèëàñü íà 1,5 òûñ. ÷åë., îáúåì ïðîèçâîäñòâà âîçðîñ â 3 ðàçà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà — â 3,4 ðàçà, à çàðïëàòà óâåëè÷èëàñü íà 45%. Ùåêèíñêèé ìåòîä áûë îôèöèàëüíî îäîáðåí ÖÊ ÊÏÑÑ. Òåì íå ìåíåå èç-çà ñîïðîòèâëåíèÿ ÷èíîâíèêîâ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ îí íå ïîëó÷èë.


Ïî-ïðåæíåìó ìåäëåííî îñâàèâàëàñü íîâàÿ òåõíèêà. Åñëè íà Çàïàäå àññîðòèìåíò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîëíîñòüþ îáíîâëÿëñÿ çà 6–7 ëåò, òî â ÑÑÑÐ ýòî òðåáîâàëî 15–20 ëåò.


Ðÿä ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé ïîëàãàåò, ÷òî óñïåõè ïåðâûõ ëåò âîñüìîé ïÿòèëåòêè îáúÿñíÿþòñÿ íå ñòîëüêî âîçäåéñòâèåì ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû, ñêîëüêî òåì, ÷òî íà êîðîòêîå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ îñâîáîäèëèñü îò äèêòàòà è ñî ñòîðîíû ñîâíàðõîçîâ, è ñî ñòîðîíû âîññòàíîâëåííûõ, íî åùå íå íàáðàâøèõ ñèëó ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Êîãäà æå âåäîìñòâåííàÿ âåðòèêàëü âîçðîäèëàñü â ïîëíîì îáúåìå, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé áûëà ðåçêî îãðàíè÷åíà è ïîëîæèòåëüíûé èìïóëüñ â ýêîíîìèêå ñòàë çàòóõàòü.


Èäåè ðåôîðìû ðàçðàáàòûâàëèñü â ïåðâîé ïîëîâèíå 60-õ ãã. Òîãäà ïðåäïîëàãàëîñü ñíà÷àëà ïåðåäàòü îñíîâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè ìåñòíûì ñîâíàðõîçàì, à çàòåì ðàñøèðèòü ïðàâà ïðåäïðèÿòèé. Ïðîèçîøëî æå èíîå: ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåøëè íà õîçðàñ÷åò, íî îäíîâðåìåííî âîçðîäèëîñü ïîëíîâëàñòèå ìèíèñòåðñòâ. ×èíîâíèêè, ïðèâûêøèå ê ñòèëþ ðóêîâîäñòâà, ñëîæèâøåìóñÿ â ãîäû èíäóñòðèàëèçàöèè, îïàñàëèñü, ÷òî ðîñò ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âûçîâåò ñîêðàùåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà. Ðåôîðìà óãðîæàëà ëèøèòü èõ äîëæíîñòåé. Â ðåçóëüòàòå óæå ñ êîíöà 60-õ ãã. ïîñòåïåííî, èñïîäâîëü, ïîä ðàïîðòû îá óñïåøíîì îñóùåñòâëåíèè ðåôîðìû íà÷àëñÿ îòêàç îò åå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ. Ñòàë íàðàñòàòü âàë âåäîìñòâåííûõ èíñòðóêöèé, âíîâü óâåëè÷èëîñü ÷èñëî îáÿçàòåëüíûõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé. Ôîíäû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ áûëè îãðàíè÷åíû ëèìèòàìè. Ñâåðõëèìèòíóþ ïðèáûëü ñëåäîâàëî îò÷èñëÿòü â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. Îò ýòîãî ñòðàäàëè ñàìûå ðåíòàáåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è èõ ðàáîòíèêè. Îïëàòà òðóäà ïî-ïðåæíåìó áàçèðîâàëàñü íà òàðèôàõ è íîðìàòèâàõ è ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñåëà îò óñïåõîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.


Ïðåìèðîâàíèå çà ïðîèçâîäñòâî ñâåðõïëàíîâîé ïðîäóêöèè îáåðíóëîñü «ïëàíèðîâàíèåì ïåðåâûïîëíåíèÿ ïëàíà». Çàâîä ïðèíèìàë ñîöèàëèñòè÷åñêîå îáÿçàòåëüñòâî ïðåâûñèòü ïëàíîâîå çàäàíèå íà ñòîëüêî-òî ïðîöåíòîâ, çàòåì ðóêîâîäñòâî âñåìè ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè äîáèâàëîñü ñíèæåíèÿ ïëàíà è óñïåøíî ðàïîðòîâàëî îá óñïåøíîì âûïîëíåíèè «ïîâûøåííûõ îáÿçàòåëüñòâ»�.


Óñïåõó ðåôîðìû íå ñïîñîáñòâîâàëî è òî, ÷òî Ë.È. Áðåæíåâ, èçáðàííûé íà XXIII ñúåçäå ÊÏÑÑ Ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì ÖÊ, áûë ñòîðîííèêîì æåñòêîé öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêè è îòäàâàë ïðèîðèòåò íå ïîäúåìó ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, à ðàçâèòèþ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Èäåè ðåôîðìû îòñòàèâàë Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ À.Í. Êîñûãèí (íå ñëó÷àéíî è ñàìó ðåôîðìó íåðåäêî èìåíóþò «êîñûãèíñêîé»). Ïî ìåðå óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé Áðåæíåâà, ÷ðåçâû÷àéíî ðåâíèâîãî êî âñåìó, ÷òî ìîãëî ïîêîëåáàòü åãî âëàñòü, Êîñûãèí âñå ÷àùå âûíóæäåí áûë óñòóïàòü è èäòè íà êîìïðîìèññû. Âïðî÷åì, è ñàì Êîñûãèí, ñòàâøèé íàðêîìîì åùå â 1939 ã., ñ÷èòàë âîçìîæíûì ñî÷åòàòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñ óñèëåíèåì öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ è áûë îäíèì èç ãëàâíûõ èíèöèàòîðîâ âîññòàíîâëåíèÿ îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ.


Íàêîíåö, íà ïðîâåäåíèè ðåôîðìû íåáëàãîïðèÿòíî ñêàçàëîñü îáíàðóæåíèå â Çàïàäíîé Ñèáèðè êîëîññàëüíûõ çàëåæåé íåôòè è ãàçà. Ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ïðåäïî÷ëî íå çàíèìàòüñÿ ãëóáîêèì ðåôîðìèðîâàíèåì ýêîíîìèêè, à èñïîëüçîâàòü äîõîäû îò ýêñïîðòà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ çàêóïêè îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ çà ðóáåæîì. Â âûñøèõ ýøåëîíàõ âëàñòè íå æåëàëè çàäóìàòüñÿ î òîì, ÷òî ïðîáëåìà òàêèì îáðàçîì ëèøü çàãîíÿåòñÿ âãëóáü.


3. Èíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå ÑÑÑÐ â 70-õ — íà÷àëå 80-õ ãã.


Ýêñòåíñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ


Ê íà÷àëó 70-õ ãã. Ñîâåòñêèé Ñîþç âûøåë íà ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó óãëÿ è æåëåçíîé ðóäû, ñòàëüíûõ òðóá, öåìåíòà, ãèäðàâëè÷åñêèõ òóðáèí, òåïëî- è ýëåêòðîâîçîâ, òðàêòîðîâ è êîìáàéíîâ. Â 1976 ã. íà÷àëñÿ âûïóñê áîëüøåãðóçíûõ àâòîìîáèëåé íà àâòîçàâîäå â Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ (ÊàìÀÇ). Ïîÿâèëèñü íîâûå ïàññàæèðñêèå è òðàíñïîðòíûå ñàìîëåòû: Èë-86, ßê-42, Òó-154. Â 1977 ã. àòîìíûé ëåäîêîë «Àðêòèêà» äîñòèã Ñåâåðíîãî ïîëþñà, äîêàçàâ âîçìîæíîñòü ïðîâîäêè ãðóçîâûõ è òðàíñïîðòíûõ êàðàâàíîâ â âûñîêèõ øèðîòàõ.


Ñòðóêòóðà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ áûëà õàðàêòåðíà äëÿ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí. 62% âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ñîçäàâàëîñü â ïðîìûøëåííîñòè. Çäåñü ñîñðåäîòî÷èëîñü 49% îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è 38% ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Îäíàêî ýòà èíäóñòðèÿ îáñëóæèâàëà â îñíîâíîì ñâîè ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. Íîâûå ìèëëèîíû òîíí äîáûòîé íåôòè è ìèëëèàðäû êÂò-÷àñîâ ýëåêòðîýíåðãèè ïîçâîëÿëè ïðîèçâîäèòü íîâûå ìàøèíû, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà íåôòè, ýëåêòðîýíåðãèè èëè âîåííîé òåõíèêè.


Ìåæäó òåì, â 70-õ ãã. â ìèðå íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè (ÍÒÐ). Åãî âàæíåéøèìè ÷åðòàìè ñòàëè ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåïåðü çàâèñåë íå ñòîëüêî îò êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ òîïëèâà, ìåòàëëà, ñòàíêîâ, ñêîëüêî îò øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ, ñðåäñòâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, àâòîìàòè÷åñêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ (ÀÑÓ).


Â ýòèõ óñëîâèÿõ â ÑÑÑÐ â 70-õ ãã. áûë ïðîâîçãëàøåí êóðñ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è èíòåíñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà. Â Îò÷åòíîì äîêëàäå ÖÊ XXIV ñúåçäó ÊÏÑÑ (1971 ã.) äàæå ïîÿâèëñÿ ñïåöèàëüíûé ðàçäåë «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ. Ñîåäèíåíèå íàóêè ñ ïðîèçâîäñòâîì». Â òå÷åíèå 70-õ ãã. áûëè ïðèíÿòû ñîòíè ìåæîòðàñëåâûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, êîìïëåêñíóþ àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî â îáëàñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ.


Íî íà ïðàêòèêå â 70-õ ãã. ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà ðàçâèâàëàñü ýêñòåíñèâíî, èñïîëüçóÿ âñå íîâûå è íîâûå ëþäñêèå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû. Ïëàíîâîå ãîñóäàðñòâåííîå õîçÿéñòâî îêàçàëîñü ñëèøêîì íåïîâîðîòëèâûì äëÿ áûñòðîãî âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé ÍÒÐ. Ëåã÷å áûëî èäòè ïðîòîðåííûì ïóòåì: íàðàùèâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è êîëè÷åñòâåííûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà.


Ñòðîèòåëüñòâî ÁÀÌà


Êðóïíåéøåé ñòðîéêîé Õ ïÿòèëåòêè ñòàëà 3200-êèëîìåòðîâàÿ Áàéêàëî-Àìóðñêàÿ ìàãèñòðàëü (ÁÀÌ). Ñòðîèòåëÿì ïðèõîäèëîñü ïðîáèâàòü ìíîãîêèëîìåòðîâûå òóííåëè â ñêàëàõ, ïðîêëàäûâàòü ïóòè ÷åðåç áîëîòà. Áûòîâûå óñëîâèÿ íà ÁÀÌå îñòàâàëèñü êðàéíå òÿæåëûìè. Îôèöèàëüíî îáúÿâëÿëîñü, ÷òî ÁÀÌ ñòàíåò îñíîâîé íîâîãî Þæíî-ßêóòñêîãî òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà, ïîçâîëèò îñâîèòü îáøèðíûå òåððèòîðèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Íà ñàìîì äåëå ñòðîèòåëüñòâî ÁÀÌà ïðåñëåäîâàëî ïðåæäå âñåãî âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè: ïðîäóáëèðîâàòü Òðàíññèáèðñêóþ ìàãèñòðàëü, ïðîõîäèâøóþ â îïàñíîé áëèçîñòè îò ãðàíèöû ñ Êèòàåì. Êîëîññàëüíûå ñðåäñòâà, çàòðà÷åííûå íà ñîîðóæåíèå ÁÀÌà, ýêîíîìè÷åñêè íå îïðàâäàëèñü.


Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ


Â 70-õ ãã. èíòåíñèâíî ðîñëà ýëåêòðîýíåðãåòèêà, îñîáåííî íà âîñòîêå ÑÑÑÐ. Â 1974 ã. ñîñòîÿëñÿ ïóñê Óñòü-Èëèìñêîé, à â 1978 ã. — Ñàÿíî-Øóøåíñêîé ÃÝÑ. Â 1979 ã. âûøëà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü êðóïíåéøàÿ â Ñðåäíåé Àçèè Íóðåêñêàÿ ÃÝÑ. Íà òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ ñòàëè óñòàíàâëèâàòüñÿ ìîùíûå ýíåðãîáëîêè: ïî 500, 800 è 1200 òûñ. êÂò. (Â äåâÿòîé ïÿòèëåòêå ïðèìåíÿëèñü â îñíîâíîì ýíåðãîáëîêè ìîùíîñòüþ 300 òûñ. êÂò.).


Ñàìîé äèíàìè÷íîé îòðàñëüþ ñòàëà àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà. Â 70-õ ãã. áûëè ââåäåíû íîâûå ýíåðãîáëîêè íà Áåëîÿðñêîé è Íîâîâîðîíåæñêîé ÀÝÑ, âñòóïèëè â ñòðîé Ëåíèíãðàäñêàÿ, Êóðñêàÿ, Àðìÿíñêàÿ, ×åðíîáûëüñêàÿ è äðóãèå ÀÝÑ. Íà Áåëîÿðñêîé ÀÝÑ â 1980 ã. áûë óñòàíîâëåí êðóïíåéøèé â ìèðå ðåàêòîð íà áûñòðûõ íåéðîíàõ. Ê íà÷àëó 80-õ ãã. â ÑÑÑÐ ðàáîòàëè 12 ÀÝÑ îáùåé ìîùíîñòüþ 8 òûñ. ÌÂò è ñòðîèëèñü åùå 12 ìîùíîñòüþ 25 òûñ. ÌÂò. Â 1980 ã. ÀÝÑ âûðàáîòàëè 73 ìëðä. êÂò-÷àñ. ýëåêòðîýíåðãèè, ò.å. áîëåå 5,5% åå îáùåãî ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå. Áîëüøèíñòâî ÀÝÑ ðàáîòàëè íà åâðîïåéñêîé òåððèòîðèè ÑÑÑÐ, â ðàçâèòûõ ýíåðãîïîòðåáëÿþùèõ ðàéîíàõ, èñïûòûâàþùèõ íåõâàòêó ýíåðãîíîñèòåëåé. Â ã. Âîëãîäîíñêå áûë ñîîðóæåí çàâîä àòîìíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ðàññ÷èòàííûé íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî àòîìíûõ ðåàêòîðîâ. Â 1981 ã. íà Àòîììàøå âûïóñòèëè ïåðâûé ðåàêòîð.


Îáùåå ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè â ÑÑÑÐ ñ 1970 ïî 1980 ãã. âîçðîñëî íà 75%, â òîì ÷èñëå íà ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿõ íà 48%. Òåì íå ìåíåå íè ýíåðãåòèêà â öåëîì, íè àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà íå äîñòèãëè ðóáåæåé, íàìå÷åííûõ íà êîíåö Õ ïÿòèëåòêè.


Îãðîìíûå ñðåäñòâà â 70-å ãã. áûëè âëîæåíû â îñâîåíèå òîïëèâíûõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîé Ñèáèðè. Â 1980 ã. çäåñü áûëî äîáûòî 312 ìëí. ò íåôòè è 156 ìëðä. ì3 ãàçà ïðîòèâ 31 ìëí. ò. è 9,5 ìëðä. ì3 â 1970 ã. Çà 1960–1985 ãã. äîëÿ ñûðüÿ è òîïëèâà â ñîâåòñêîì ýêñïîðòå âîçðîñëà âòðîå, à äîëÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ñîêðàòèëàñü âäâîå. ÑÑÑÐ ïîñòåïåííî ïðåâðàùàëñÿ â ñûðüåâîé ïðèäàòîê ðàçâèòûõ ñòðàí. Ðàäè óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà íåôòÿíèêè ñ ñåðåäèíû 70-õ ãã. óâåëè÷èâàëè ãëóáèíó ñêâàæèí, îñâàèâàëè áîëåå îòäàëåííûå ðàéîíû, ñòðîèëè íîâûå ïîñåëêè, äîðîãè, òðóáîïðîâîäû. Ìåæäó òåì, ñòðîèòåëüñòâî 1 êì æåëåçíîé èëè øîññåéíîé äîðîãè â Ïðèîáüå îáõîäèëîñü â 500 òûñ. ðóá. ïðîòèâ 40–50 òûñ. ðóá. â Òàòàðèè. Â óñëîâèÿõ Ñåâåðà áûñòðî èçíàøèâàëàñü òåõíèêà, äîðîãî îáõîäèëîñü îòîïëåíèå æèëüÿ è ïðåäïðèÿòèé, ñíàáæåíèå æèòåëåé. Âûñîêèå íåôòÿíûå öåíû íà ìèðîâîì ðûíêå, êàçàëîñü, îïðàâäûâàëè çàòðàòû, íî ó÷åíûå ïðåäóïðåæäàëè, ÷òî áåñêîíå÷íî íàðàùèâàòü ïðîèçâîäñòâî íå óäàñòñÿ. Óæå â êîíöå 70-õ ãã. ïðèðîñò íåôòåäîáû÷è çàìåäëèëñÿ, à â 1983–1984 ãã. ñîøåë íà íåò.


Ñ êîíöà 70-õ ãã. íà÷àëñÿ ñïàä è â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, â òî âðåìÿ êàê â ìèðå äîáû÷à óãëÿ ðîñëà. Â íà÷àëå 80-õ ãã. ÑØÀ è Êèòàé îáîãíàëè Ñîâåòñêèé Ñîþç ïî îáúåìó óãëåäîáû÷è. Ê òîìó æå, èç-çà èçíîøåííîñòè ìíîãèõ øàõò ñåáåñòîèìîñòü óãëÿ áûëà î÷åíü âûñîêà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñâûøå òðåòè åãî äîáûâàëîñü îòêðûòûì ñïîñîáîì.


Òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå


Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çàâèñåë â îñíîâíîì îò íîâîé òåõíèêè. Íà ïåðâûé âçãëÿä, âíåäðåíèå ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðîõîäèëî óñïåøíî. Òàê, ê 1977 ã. êîëè÷åñòâî àâòîìàòè÷åñêèõ ïîòî÷íûõ ëèíèé äîñòèãëî 20,5 òûñ., âäâîå ïðåâûñèâ óðîâåíü 1970 ã. Íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÑÑÐ íàñ÷èòûâàëîñü 44,5 òûñ. ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì (×ÏÓ), ò.å. áîëüøå, ÷åì â ÑØÀ. Íà÷àëîñü ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííûõ ìàíèïóëÿòîðîâ (ðîáîòîâ), ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðåäïîëàãàëîñü ìåõàíèçèðîâàòü òÿæåëûå ôèçè÷åñêèå ðàáîòû (â ÷àñòíîñòè, ïîãðóçî÷íûå). Îäíàêî ïîëó÷åííûé îò èõ ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îêàçàëñÿ íåçíà÷èòåëåí. Â êîíöå 70-õ ãã. îêîëî 40 ìëí. ÷åë. âñå åùå áûëè çàíÿòû ðó÷íûì òðóäîì (â ïðîìûøëåííîñòè — îêîëî 1/3 âñåõ ðàáîòíèêîâ, â ñòðîèòåëüñòâå — 1/2. Ñòîèìîñòü òåõíèêè ðîñëà áûñòðåå åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ìåæäó òåì, â ÑØÀ íîâûå ñòàíêè ââîäèëèñü ëèøü ïðè óñëîâèè, ÷òî èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü áûëà âûøå íà 10–15%, à öåíà — íèæå ìèíèìóì íà 15%, ÷åì ó ïðåæíèõ.


Ïðåäïðèÿòèÿì áûëî íåâûãîäíî îñâàèâàòü íîâóþ, òåõíè÷åñêè ñëîæíóþ ïðîäóêöèþ, òàê êàê ãîñóäàðñòâåííûå ïëàíû íå ïðåäóñìàòðèâàëè âûäåëåíèÿ äëÿ ýòîãî ñðåäñòâ è ìîùíîñòåé. Ìåæäó òåì, â 1979–1980 ãã. òðåòü èç 20 òûñ. âûïóñêàåìûõ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ ñòàíêîâ è ìàøèí íóæäàëàñü â ñíÿòèè ñ ïðîèçâîäñòâà èëè ñóùåñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè. Îñîáåííî âåëèêî áûëî îòñòàâàíèå îò âåäóùèõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàí â ýëåêòðîíèêå, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå, àâòîìîáèëåñòðîåíèè.


2/3 ñòàëè â ÑÑÑÐ âûïëàâëÿëîñü â ìàðòåíîâñêèõ ïå÷àõ. Ïðîèçâîäñòâî ìàðòåíîâñêîé ñòàëè ïðîäîëæàëî ðàñòè. Ìåæäó òåì, íà Çàïàäå è â ßïîíèè íà ñìåíó ìàðòåíó ïðèõîäèëè ýëåêòðîïëàâèëüíûé è êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíûé (èçîáðåòåííûé ñîâåòñêèìè ó÷åíûìè) ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà ñòàëè.


Â ÑÑÑÐ çàòðà÷èâàëîñü çíà÷èòåëüíî áîëüøå ñûðüÿ, òîïëèâà è ìàòåðèàëîâ íà åäèíèöó êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ÷åì â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ. Ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè çà 1960–1980 ãã. âîçðîñëà íà 3,4%, à äîëÿ èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ â ïðèðîñòå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ñîêðàòèëàñü ñ 40% äî 25%. Ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëîâëîæåíèé â 70-õ ãã. íåóêëîííî ïàäàëà, ôîíäîîòäà÷à� ñíèæàëàñü.
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Íàêîíåö, ñåðüåçíûå ýêîíîìè÷åñêèå çàòðóäíåíèÿ îáúÿñíÿëèñü íåïîìåðíûìè âîåííûìè ðàñõîäàìè (äî 20% âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà), âûçâàííûìè ñòðåìëåíèåì ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà ïîääåðæèâàòü âîåííûé ïàðèòåò ñ áîëåå ìîùíûìè ýêîíîìè÷åñêè ÑØÀ è ñòðàíàìè ÍÀÒÎ. Áîëüøàÿ ÷àñòü îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ðàáîòàëà íà íóæäû âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, à ãðàæäàíñêîå ïðîèçâîäñòâî ôèíàíñèðîâàëîñü ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó. Ðàáîòíèêè îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷àëè ñàìûå âûñîêèå çàðïëàòû, â ïåðâóþ î÷åðåäü îáåñïå÷èâàëèñü æèëüåì è ñíàáæàëèñü äåôèöèòíûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè, íà âîåííûå çàâîäû íàïðàâëÿëîñü ëó÷øåå îáîðóäîâàíèå, òàì òðóäèëèñü ñàìûå êâàëèôèöèðîâàííûå èíæåíåðû è ðàáî÷èå. Íî è âîåííîå ìîãóùåñòâî ÑÑÑÐ ïðèðàñòàëî â îñíîâíîì ýêñòåíñèâíûìè ìåòîäàìè. Òàê, Ñîâåòñêèé Ñîþç äàëåêî ïðåâçîøåë çàïàäíûå äåðæàâû ïî êîëè÷åñòâó âîîðóæåíèé îáû÷íîãî òèïà, ïðåæäå âñåãî òàíêîâ, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ òðåáîâàëî îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ìåòàëëà è ðàáî÷èõ ðóê, íî çíà÷èòåëüíî îòñòàë â ðàçðàáîòêå âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ.


Ïðîáëåìà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ


Ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà òðåáîâàëî âñå íîâûõ è íîâûõ ðàáî÷èõ ðóê. Â äåâÿòîé ïÿòèëåòêå â òðóäîñïîñîáíûé âîçðàñò âñòóïàëî ìíîãî÷èñëåííîå ïîêîëåíèå, ðîäèâøååñÿ â 50-õ ãã., íî âî âòîðîé ïîëîâèíå 70-õ ãã. ïðèðîñò ðàáî÷èõ êàäðîâ ñòàë ñíèæàòüñÿ âñëåäñòâèå áîëåå íèçêîé ðîæäàåìîñòè â 60-õ ãã. Â 80-õ ãã. ïðèðîñò òðóäîñïîñîáíîé ìîëîäåæè óìåíüøèëñÿ åùå çíà÷èòåëüíåå.


Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàëè ìåòîäû, ïîçâîëÿâøèå ñîêðàòèòü çàíÿòîñòü. Âàæíåéøèì ñðåäè íèõ ñòàë áðèãàäíûé ïîäðÿä, âïåðâûå âíåäðåííûé áðèãàäîé ñòðîèòåëåé ïîä ðóêîâîäñòâîì Í. Çëîáèíà. Õîçðàñ÷åòíûå áðèãàäû, ðàáîòàâøèå íà ïîäðÿäå, âîçâîäèëè äîìà è ïðåäïðèÿòèÿ «ïîä êëþ÷» â æåñòêî îïðåäåëåííûå ñðîêè, ïîëó÷àëè îïëàòó ïî êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó, ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïðåäåëÿëè çàðàáîòîê. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ó íèõ áûëà â ñðåäíåì íà 16% âûøå, ÷åì â îáû÷íûõ áðèãàäàõ, à ñåáåñòîèìîñòü ðàáîò — íèæå. Ìåòîä Çëîáèíà øèðîêî ïðîïàãàíäèðîâàëñÿ â ïå÷àòè, âíåäðÿëñÿ íå òîëüêî â ñòðîèòåëüñòâå, íî è â ïðîìûøëåííîñòè. Îäíàêî ïîâòîðèëàñü èñòîðèÿ ùåêèíñêîãî ýêñïåðèìåíòà: ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è âûñîêèå çàðàáîòêè ïîäðÿäíûõ áðèãàä âûçûâàëè íåäîâîëüñòâî óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Îñîáûé óùåðá ïîäðÿäíûì áðèãàäàì íàíîñèëè ñèñòåìàòè÷åñêèå çàäåðæêè ïîñòàâîê ìàòåðèàëîâ. Ïîä÷àñ ïðè ïåðåõîäå íà íîâûé ìåòîä ðàáîòû ñàìûå êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ïðîèãðûâàëè â çàðïëàòå. Ýòî äèñêðåäèòèðîâàëî ñàìó èäåþ áðèãàäíîãî ïîäðÿäà.


Ìåæäó òåì, â äåâÿòîé ïÿòèëåòêå ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñîñòàâèë 34% ïðîòèâ íàìå÷åííûõ ïî ïëàíó 36–40%, â äåñÿòîé ïÿòèëåòêå — ëèøü 17% ïðîòèâ çàïëàíèðîâàííûõ 34%.


Â ýêîíîìèêå âîçíèêàë ïîðî÷íûé êðóã: òåõíîëîãè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü òðåáîâàëà èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå îáõîäèëèñü âñå äîðîæå, ÷òî åùå áîëüøå ñíèæàëî ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.


4. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ âî âòîðîé�ïîëîâèíå 60-õ — íà÷àëå 80-õ ãã.


Ïîæàëóé, ñàìîé íåáëàãîïîëó÷íîé îòðàñëüþ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè îñòàâàëîñü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ïîñëå îòñòàâêè Õðóùåâà áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà èñïðàâèòü ñëîæèâøååñÿ íà ñåëå ïîëîæåíèå. Ïëåíóì ÖÊ â ìàðòå 1965 ã. ïðèíÿë ðÿä ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà îñëàáëåíèå êîíòðîëÿ íàä êîëõîçàìè. Òåïåðü îíè ïîëó÷àëè íà 5 ëåò ïëàí ïðîäàæè ïðîäóêöèè ïî ñòàáèëüíûì öåíàì. Âñÿ ñâåðõïëàíîâàÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà áûëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïî öåíàì, óâåëè÷åííûì íà 50%. Çàêóïî÷íûå öåíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ óâåëè÷èëèñü íà 20%.


Áûëè çíà÷èòåëüíî îñëàáëåíû (íî íå îòìåíåíû) îãðàíè÷åíèÿ, êàñàâøèåñÿ ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà êîëõîçíèêîâ, à ñàìè ïðèóñàäåáíûå ó÷àñòêè óâåëè÷åíû ñ 0,25 äî 0,5 ãà.


Ðåøåíèÿ ìàðòîâñêîãî Ïëåíóìà ÖÊ 1965 ã. áûëè îðèåíòèðîâàíû íà äîñòèæåíèå ðåàëüíûõ ñäâèãîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå íà îñíîâå ìåæõîçÿéñòâåííîãî êîîïåðèðîâàíèÿ è àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè. Ýòî ðàññìàòðèâàëîñü êàê ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà. Îáúåäèíåíèå â åäèíóþ öåïî÷êó íåïîñðåäñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è åå ïåðåðàáîò÷èêîâ äåéñòâèòåëüíî ïîçâîëÿëî óìåíüøèòü ïîòåðè ïðè òðàíñïîðòèðîâêå è õðàíåíèè, îáåñïå÷èâàëî áîëåå òåñíóþ âçàèìîñâÿçü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ìåæõîçÿéñòâåííîå êîîïåðèðîâàíèå ïîçâîëÿëî êîëõîçàì è ñîâõîçàì ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ ïðîèçâîäñòâà, ñîâìåñòíî îñóùåñòâëÿòü êðóïíûå äîðîãîñòîÿùèå ïðîåêòû, íåïîñèëüíûå èëè íåâûãîäíûå îäíîìó õîçÿéñòâó (íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòêîðìî÷íûõ êîìïëåêñîâ).


Â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â 1965–1985 ãã. áûëè âëîæåíû êîëîññàëüíûå ñðåäñòâà. Íåîäíîêðàòíî óâåëè÷èâàëèñü çàêóïî÷íûå öåíû: çà 1965–1985 ãã. îíè ïîäíÿëèñü âäâîå. Êîëõîçû è ñîâõîçû ïîëó÷àëè îãðîìíûå êðåäèòû è ñóáñèäèè. Ýíåðãîâîîðóæåííîñòü îäíîãî ðàáîòíèêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà óâåëè÷èëàñü ñ 7,7 ë.ñ. äî 32,6 ë.ñ. Íî åñëè â 1970 ã. êîëõîçû ïîëó÷èëè 8,1 ìëðä. ðóá. ïðèáûëè, òî â 1980 ã. — 0,2 ìëðä. ðóá. óáûòêà. Óáûòî÷íûì ñòàëî âñå æèâîòíîâîäñòâî (êðîìå ïðîèçâîäñòâà ÿèö). Ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî öåíû íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ìàøèíû, óäîáðåíèÿ, êîìáèêîðìà, ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé) âîçðîñëè â 2–5 ðàç. Óäîðîæàíèå òåõíèêè íå êîìïåíñèðîâàëîñü ðîñòîì åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà. ÑÑÑÐ ïðîèçâîäèë áîëüøå âñåõ â ìèðå òðàêòîðîâ è êîìáàéíîâ, íî èõ ïîñòîÿííî íå õâàòàëî: îíè ïîñòîÿííî ëîìàëèñü è ïîäîëãó ïðîñòàèâàëè èç-çà íåõâàòêè çàï÷àñòåé.


Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ â àãðàðíóþ ñôåðó, èñïîëüçîâàëàñü íà íåýôôåêòèâíûå ïðîåêòû, íóæíûå òîëüêî êîíêðåòíûì âåäîìñòâàì. Íàïðèìåð, ìåëèîðàòèâíûå ðàáîòû, ðàçâåðíóòûå ïî èíèöèàòèâå Ìèíâîäõîçà íà ìèëëèîíàõ ãåêòàðîâ, ïðèâåëè âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå ê ðîñòó ïëîäîðîäèÿ, à ê òÿæåëåéøèì ýêîëîãè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì, â ÷àñòíîñòè, ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ àêâàòîðèè Àðàëüñêîãî ìîðÿ. Òîëüêî áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ó÷åíûõ è îáùåñòâåííîñòè â ñåðåäèíå 80-õ ãã. óäàëîñü îñòàíîâèòü øèðîêî ðàçðåêëàìèðîâàííûé ïðîåêò ïîâîðîòà ñåâåðíûõ ðåê â Êàñïèéñêîå ìîðå. Â ñëó÷àå îñóùåñòâëåíèÿ ýòà áåçóìíàÿ çàòåÿ ïðèâåëà áû íå òîëüêî ê ìíîãîìèëëèàðäíûì çàòðàòàì, íî è ê íåâèäàííîé ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôå.


Ïëîõîå ñîñòîÿíèå äîðîã, íåõâàòêà õðàíèëèù è òàðû âåëè ê îãðîìíûì ïîòåðÿì ïðîäóêöèè (íà ïóòè îò ïîëÿ ê ïðèëàâêó òåðÿëîñü 20% çåðíà, 40% êàðòîôåëÿ, 2/3 îâîùåé).


Ñåëî ïî-ïðåæíåìó ðåçêî óñòóïàëî ãîðîäó ïî óðîâíþ êîìôîðòà. Â áîëüøèíñòâå ñåëüñêèõ äîìîâ îòñóòñòâîâàëè öåíòðàëüíîå îòîïëåíèå, ãàç, âîäîïðîâîä è êàíàëèçàöèÿ. Ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ïûòàëèñü, ëèêâèäèðóÿ «íåïåðñïåêòèâíûå äåðåâíè» è ññåëÿÿ èõ æèòåëåé íà öåíòðàëüíûå óñàäüáû êîëõîçîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðåêðàùàëàñü îáðàáîòêà óäàëåííûõ óãîäèé è ñîêðàùàëîñü çåìëåïîëüçîâàíèå. Òÿæåëûå óñëîâèÿ áûòà è òðóäà, à òàêæå îäíîîáðàçíîñòü äîñóãà âåëè ê ðàñòóùåìó îòòîêó äåðåâåíñêîé ìîëîäåæè â ãîðîäà. Ñåëüñêîå íàñåëåíèå êàòàñòðîôè÷åñêè ñòàðåëî.


Íî ãëàâíîå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî èçìåíåíèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè íå çàòðàãèâàëè ïðèíöèïèàëüíûõ îñíîâ êîëõîçíîé ñèñòåìû. Äåêëàðèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè êîëõîçîâ íå áûëî ïîäêðåïëåíî çàêîíîäàòåëüíî. Óñòàíîâëåííûé â 1965 ã. åäèíûé ïëàí ïðîäàæè ñåëüõîçïðîäóêöèè ñòàë îáðàñòàòü äîïîëíèòåëüíûìè çàäàíèÿìè. ×åì áîëüøå ñíèæàëèñü òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, òåì ñèëüíåå íàæèìàëè íà õîçÿéñòâà ïàðòèéíûå è ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû. Íå ñëó÷àéíî ïðèçûâû ê îñâîáîæäåíèþ êðåñòüÿíèíà îò ìåëî÷íîé îïåêè ïîâòîðÿëèñü íà ïëåíóìàõ ÖÊ â èþëå 1978 ã. è â ìàå 1982 ã. ïî÷òè â òåõ æå ïðèâû÷íûõ ôîðìóëèðîâêàõ. Ïîýòîìó âñå ïîïûòêè çàèíòåðåñîâàòü êîëõîçíèêîâ â ðåçóëüòàòàõ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îñòàâàëèñü áåçóñïåøíûìè (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè ëèøü íåìíîãî÷èñëåííûå ïåðåäîâûå õîçÿéñòâà). Â äåðåâíå âñå øèðå ðàñïðîñòðàíÿëèñü õèùåíèÿ, ïüÿíñòâî, òóíåÿäñòâî.


Â ðåçóëüòàòå ðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà øåë êðàéíå ìåäëåííî. Â 1966–1970 ãã. îí ñîñòàâèë 21%, â 1976–1980 ãã. — 9%, à â 1981–1985 ãã. — âñåãî 6%, ÷òî íèêàê íå ìîãëî îáåñïå÷èòü ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ïðîäîâîëüñòâèè, à ïðîìûøëåííîñòè — â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñûðüå.


ÑÑÑÐ åæåãîäíî ïðèîáðåòàë çåðíî, ìÿñî, æèâîòíîå è ðàñòèòåëüíîå ìàñëî â ÑØÀ, Êàíàäå, Àðãåíòèíå è äðóãèõ ñòðàíàõ. Â 1973 ã. çàêóïêè çåðíà çà ðóáåæîì ñîñòàâèëè 13,2% îò åãî ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå, â 1975 ã. — 23,9%, â 1981 ã. — 41,4%. Çà 1970–1987 ãã. èìïîðò çåðíà âîçðîñ â 13,8 ðàç, ìÿñîïðîäóêòîâ — â 5,2 ðàçà, ñëèâî÷íîãî ìàñëà — â 183,2 ðàçà. Íåñìîòðÿ íà ýòî, âî ìíîãèõ ðàéîíàõ ñòðàíû íà ïðèëàâêàõ ãîäàìè îòñóòñòâîâàëè ìÿñî, êîëáàñà, ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, áûâàëè ïåðåáîè ñ îâîùàìè, êðóïàìè è äàæå õëåáîì. Çà ïðîäóêòàìè âûñòðàèâàëèñü îãðîìíûå î÷åðåäè. Íîðìîé ñòàëè òàëîíû, îãðàíè÷åíèå îòïóñêà ïðîäóêòîâ â îäíè ðóêè. Íàñåëåíèå îáëàñòåé, ðàñïîëîæåííûõ ñðàâíèòåëüíî íåäàëåêî îò Ìîñêâû, ñèñòåìàòè÷åñêè åçäèëî â ñòîëèöó çà ïðîäóêòàìè. Ïîÿâèëîñü äàæå íàèìåíîâàíèå «êîëáàñíûå ýëåêòðè÷êè».


Â ìàå 1982 ã. Ïëåíóì ÖÊ ÊÏÑÑ ïðèíÿë Ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîãðàììó, ïîñòàâèâ çàäà÷ó â òå÷åíèå 10 ëåò ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü ñòðàíó ïðîäîâîëüñòâèåì. Îäíàêî ïðîâîçãëàøåííîå â ïðîãðàììå óñèëåíèå àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè ñâåëîñü â îñíîâíîì ê áþðîêðàòè÷åñêèì èçìåíåíèÿì. Ïÿòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìèíèñòåðñòâ îáúåäèíèëèñü â Ãîñàãðîïðîì, íà ìåñòàõ áûëè ñîçäàíû àãðîïðîìûøëåííûå îáúåäèíåíèÿ (ÐÀÏÎ). Âñå ýòî ïðèâåëî ëèøü ê ñîçäàíèþ íîâûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ âåäîìñòâ, áåñêîíòðîëüíî ðàñïîðÿæàâøèõñÿ îãðîìíûìè ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè.


Áûëè óñòàíîâëåíû íàäáàâêè ê çàêóïî÷íûì öåíàì äëÿ óáûòî÷íûõ è íèçêîðåíòàáåëüíûõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ. Îäíàêî íàäåæäû íà òî, ÷òî ýòî ïîìîæåò îòñòàþùèì óêðåïèòü ïðîèçâîäñòâî, íå îïðàâäàëèñü. Íàïðîòèâ, ãîñóäàðñòâåííûå äîòàöèè ïîçâîëèëè ñëàáûì õîçÿéñòâàì íå çàáîòèòüñÿ î ïðèáûëÿõ. Â 1980 ã. òîëüêî íà îïëàòó òðóäà êîëõîçû òðàòèëè 96% ñâîåãî âàëîâîãî äîõîäà (â 1965 ã. — 64%), à â ðÿäå ñëó÷àåâ âûïëàòû êîëõîçíèêàì ïðåâûøàëè âàëîâîé äîõîä êîëõîçîâ.


Íàìå÷åííàÿ â ïðîãðàììå ïîääåðæêà ëè÷íîãî õîçÿéñòâà ïðåäóñìàòðèâàëà îòìåíó îãðàíè÷åíèé íà ðàçìåðû ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ êîëõîçíèêîâ, ñîäåðæàíèå ñêîòà â èíäèâèäóàëüíîì âëàäåíèè. Îäíàêî ðóêîâîäñòâî êîëõîçîâ è ÐÀÏÎ ïðåïÿòñòâîâàëî âåäåíèþ ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà. Òðóäèòüñÿ íà ïîäâîðüå ðàçðåøàëîñü ëèøü â ñâîáîäíîå îò îñíîâíîé ðàáîòû âðåìÿ. Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà îêàçàëàñü ìåðòâîðîæäåííûì äîêóìåíòîì — óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íå óäàëîñü.


Ê ñåðåäèíå 80-õ ãã. ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû çàøëî â òóïèê. Ðåøèòåëüíûé ïåðåëîì áûë íåâîçìîæåí áåç îòêàçà îò íåýôôåêòèâíîé êîëõîçíî-ñîâõîçíîé ñèñòåìû è ïðåâðàùåíèÿ êðåñòüÿíèíà â ïîäëèííîãî õîçÿèíà íà ñâîåé çåìëå.


âîïðîñû è çàäàíèÿ


Êàêîâû îñíîâíûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâåííîé ðåôîðìû âòîðîé ïîëîâèíû 60-õ ãã.?


Îáúÿñíèòå ïîíÿòèÿ: õîçðàñ÷åò, ñàìîîêóïàåìîñòü, ñàìîôèíàíñèðîâàíèå, îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè, îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, ôîíäîîòäà÷à, îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, ôîíäû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, 


Â ÷åì ñîñòîÿëà âíóòðåííÿÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü õîçÿéñòâåííîé ðåôîðìû?


Êàêèì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì áûëà âûãîäíà è êàêèì íåâûãîäíà õîçÿéñòâåííàÿ ðåôîðìà?


Äàéòå îáîáùåííóþ õàðàêòåðèñòèêó èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÑÑÑÐ â 70-õ — íà÷àëå 80-õ ãã.


Êàêîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ îêàçàëî îñâîåíèå íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè?


Ïî÷åìó, íåñìîòðÿ íà îáîñòðÿþùóþñÿ íåõâàòêó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ «ùåêèíñêèé ìåòîä» è áðèãàäíûé ïîäðÿä?


Êàê èçìåíèëàñü àãðàðíàÿ ïîëèòèêà âî âòîðîé ïîëîâèíå 60-õ ãã.? Îáúÿñíèòå ïîíÿòèÿ «àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ» è «ìåæõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ».


Ïî÷åìó, íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ, â 70-õ — íà÷àëå 80-õ ãã. íå óäàëîñü îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííîå ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ?


� Ðåíòàáåëüíîñòü — îòíîøåíèå ïðèáûëè ê ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè èëè ê ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.


� Àâòîçàâîä â Òîëüÿòòè ñòðîèëñÿ ñïåöèàëèñòàìè èòàëüÿíñêîãî êîíöåðíà «Ôèàò». Ïåðâàÿ ìîäåëü «Æèãóëåé» áûëà òî÷íîé êîïèåé «ôèàòà», ïðèçíàííîãî ëó÷øèì åâðîïåéñêèì àâòîìîáèëåì 1966 ã. Óâû, â äàëüíåéøåì îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà íà ÂÀÇå ïðîèñõîäèëî ìåäëåííî, à òåõíè÷åñêèé óðîâåíü è êà÷åñòâî íîâûõ ìîäåëåé «Æèãóëåé» íå ïîçâîëÿëè èì êîíêóðèðîâàòü ñ çàïàäíûìè ìàðêàìè àâòîìîáèëåé.


� Îñíîâíûå ñðåäñòâà âûïëà÷èâàëèñü íå ïîñëå ïóñêà îáúåêòà, à íà ñòàäèè ñîîðóæåíèÿ íóëåâîãî öèêëà. Ïîýòîìó íåðåäêî ïîñëå âîçâåäåíèÿ ôóíäàìåíòà è «îñâîåíèÿ ñðåäñòâ» ñòðîèòåëüñòâî çàìîðàæèâàëîñü è íà÷èíàëèñü ðàáîòû íà ñëåäóþùåì îáúåêòå. Ïðè ýòîì äîðîãîå îáîðóäîâàíèå íåðåäêî ãîäàìè õðàíèëîñü â íåïðèñïîñîáëåííûõ óñëîâèÿõ, ðæàâåëî, ïîðòèëîñü è ðàçâîðîâûâàëîñü.


� Òàê ïîÿâèëñÿ ôàíòàñòè÷åñêèé òåðìèí «íåäîïåðåâûïîëíåíèå ïëàíà».


� Ôîíäîîòäà÷à — îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ê ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.
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