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ÒÐÀÃÅÄÈß «ÁÎËÜØÎÃÎ ÑÊÀ×ÊÀ»


Ìû æèâåì, ïîä ñîáîþ íå ÷óÿ ñòðàíû.

Íàøè ðå÷è çà äåñÿòü øàãîâ íå ñëûøíû.

Òîëüêî ñëûøíî êðåìëåâñêîãî ãîðöà —

Äóøåãóáöà è ìóæèêîáîðöà.

Î. Ìàíäåëüøòàì


§28. Èíäóñòðèàëèçàöèÿ: ðóáåæè è ìèðàæè

1. Êóðñ íà ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå

Ðàçãðîì ëåâîé îïïîçèöèè â 1925–1927 ãã. íå ñíÿë ãëàâíîãî âîïðîñà, ñòîÿâøåãî ïåðåä ñòðàíîé: î ïóòÿõ îñóùåñòâëåíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè. Ïî ñóùåñòâó, ðå÷ü øëà î âîçîáíîâëåíèè ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè, ðàçâåðíóâøåãîñÿ â íà÷àëå ÕÕ â., îñîáåííî â 1910-õ ãã., è ïðåðâàííîãî âîéíîé è ðåâîëþöèåé. Îäíàêî óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè â êîíöå 20-õ ãã. áûëè âî ìíîãîì õóæå, ÷åì íà ðóáåæå XIX–XX ââ., òàê êàê åñëè öàðñêàÿ Ðîññèÿ ìîãëà øèðîêî ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è çàéìû, òî ÑÑÑÐ ðàññ÷èòûâàòü íà íèõ íå ïðèõîäèëîñü.

Â 1926 ã. Áóõàðèí, Ðûêîâ, Ñòàëèí è èõ ñòîðîííèêè îòâåðãàëè âûñîêèå òåìïû èíäóñòðèàëèçàöèè. Ì.È. Êàëèíèí� äàæå çàÿâèë, ÷òî Ëåíèí ÿêîáû çàâåùàë: «Áûñòðî íå ïåðåñàæèâàéòåñü íà ïðîëåòàðñêîãî ðûñàêà, ïîäîëüøå çàäåðæèòåñü íà êðåñòüÿíñêîé êëÿ÷å». Ñòàëèí è íàðêîì òîðãîâëè À.È. Ìèêîÿí âûñòóïèëè ïðîòèâ ïðåäëîæåííîãî Òðîöêèì ñòðîèòåëüñòâà Äíåïðîãýñà�. Ñòàëèí ãîâîðèë: «Òîâ. Òðîöêèé äóìàåò ïîäõëåñòûâàòü íàøè öåíòðàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàñøèðåííûìè ïëàíàìè, ïðåóâåëè÷åííûìè ïëàíàìè ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Íî ïðåóâåëè÷åííûå ïëàíû ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà — ïëîõîå ñðåäñòâî äëÿ ïîäõëåñòûâàíèÿ. Èáî, ÷òî òàêîå ïðåóâåëè÷åííûé ïðîìûøëåííûé ïëàí? Ýòî åñòü ïëàí, ñîñòàâëåííûé íå ïî ñðåäñòâàì, ïëàí, îòîðâàííûé îò íàøèõ ôèíàíñîâûõ è èíûõ âîçìîæíîñòåé».

Ïðàâäà, â òå÷åíèå 1926 ã. âçãëÿäû îäåðæàâøåãî âåðõ áîëüøèíñòâà ÖÊ îò÷àñòè èçìåíèëèñü. Îñîçíàâ, ÷òî ãëàâíîé áîëåâîé òî÷êîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ óæå íå îòñóòñòâèå ñïðîñà íà òîâàðû, à èõ íåõâàòêà, ïàðòèéíîå ðóêîâîäñòâî âûñòóïèëî çà óñêîðåíèå ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè. Îñåíüþ 1926 ã. XV ïàðòêîíôåðåíöèÿ ÂÊÏ(á) âûäâèíóëà çàäà÷ó «äîãíàòü è ïåðåãíàòü» êàïèòàëèñòè÷åñêèé ìèð. Áóõàðèí çàÿâèë î ñìåíå ïåðèîäà âîññòàíîâëåíèÿ ïåðèîäîì ðåêîíñòðóêöèè. Êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòü, ïðåæäå âñåãî òÿæåëóþ, ñóùåñòâåííî âîçðîñëè. Ñîñòîÿëîñü ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå Äíåïðîãýñà, ìîùíîñòü êîòîðîãî äîëæíà áûëà â 10 ðàç ïðåâçîéòè ìîùíîñòü Âîëõîâñêîé ÃÝÑ è ñîñòàâèòü 558 òûñ. êâò. Âìåñòå ñ òåì, Áóõàðèí ïî-ïðåæíåìó âûñòóïàë çà ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, îòâåðãàÿ íåäîîöåíêó ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ðåçîëþöèÿ ïàðòêîíôåðåíöèè ãëàñèëà: «Ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîñòè äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí, ïðåæäå âñåãî, âëîæåíèåì â èíäóñòðèþ íîâûõ ìàññ ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà, ñîçäàâàåìîãî âíóòðè ñàìîé ïðîìûøëåííîñòè».

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàêîïëåíèå ñðåäñòâ, ïðåäëàãàëîñü îñóùåñòâèòü «ðàöèîíàëèçàöèþ õîçÿéñòâà»: âíåäðèòü íîâóþ òåõíèêó, ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà óïðàâëåíèå, óñòàíîâèòü ðåæèì ýêîíîìèè è, òàêèì îáðàçîì, ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Äðóãèå èñòî÷íèêè ñðåäñòâ, òàêèå êàê ïðèâëåêàåìûå ïîñðåäñòâîì âíóòðåííèõ çàéìîâ ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëÿåìûå ÷åðåç áþäæåò äîõîäû äðóãèõ îòðàñëåé, äîëæíû áûëè èãðàòü âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü.

Â äåêàáðå 1927 ã. XV ñúåçä ÂÊÏ(á) ïðèíÿë I ïÿòèëåòíèé ïëàí, ðàññ÷èòàííûé íà 1928–1932 ãã. Ïåðåõîä ê öåíòðàëèçîâàííîìó ïëàíèðîâàíèþ îáîñíîâûâàëñÿ íåõâàòêîé ðåñóðñîâ è íåîáõîäèìîñòüþ ñêîíöåíòðèðîâàòü èõ â ðóêàõ öåíòðà äëÿ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â äàëüíåéøåì, îäíàêî, öåíòðàëèçîâàííîå ïëàíèðîâàíèå ñòàëî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîñòîÿííàÿ îñíîâà ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà, à äèðåêòèâíîñòü ïëàíà — êàê ïðåäïîñûëêà åãî âûïîëíåíèÿ. Ðîäèëàñü ÷åêàííàÿ ôîðìóëà: «ïëàí — ýòî çàêîí!»

Ïðîåêòû I ïÿòèëåòíåãî ïëàíà, êîòîðûå âûðàáàòûâàëèñü â Ãîñïëàíå è ÂÑÍÕ â òå÷åíèå 1927 ã., ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ïîñòåïåííî ïîâûøàëèñü, íî îñòàâàëèñü ðåàëüíûìè è èñõîäèëè èç ïåðñïåêòèâû ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà.



Ïðîåêòû�1927/28�1928/29�1929/30�1930/31�1931/32��Ãîñïëàí, âåñíà 1927 ã.�13,2�10,6�9,9�9,2�—��ÂÑÍÕ, ñåðåäèíà 1927 ã.�16,3�13,1�13,7�10,5�10,0��ÂÑÍÕ, êîíåö 1927 ã.�18,1�16,6�17,6�13,8�12,8��Ãîñïëàí êîíåö 1927 ã.�������   îòïðàâíîé âàðèàíò�16,4�14,0�14,1�12,9�12,3��   îïòèìàëüíûé âàðèàíò�18,1�16,6�17,6�13,8�12,8��

Íà äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêå I ïÿòèëåòíåãî ïëàíà ñêàçàëàñü âíîâü ðàçâåðíóâøàÿñÿ áîðüáà â âûñøåì ïàðòèéíîì ðóêîâîäñòâå.

2. XV ñúåçä è èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå ïàðòèéíîãî ðóêîâîäñòâà

XV ñúåçä ÂÊÏ(á) çíàìåíîâàë îêîí÷àòåëüíîå çàâîåâàíèå Ñòàëèíûì áîëüøèíñòâà â âûñøåì ïàðòèéíîì ðóêîâîäñòâå.



Âûñøèå ïàðòèéíûå îðãàíû ïîñëå XV ñúåçäà ÐÊÏ(á)

×ëåíû

Ïîëèòáþðî�Êàíäèäàòû

â ÷ëåíû 

Ïîëèòáþðî�Ñåêðåòàðèàò��Í.È Áóõàðèí�À.À. Àíäðååâ�È.Â. Ñòàëèí (Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü)��Ê.Å. Âîðîøèëîâ�Ë.Ì. Êàãàíîâè÷�Ñ.Â. Êîñèîð��Ì.È. Êàëèíèí�Ñ.Ì. Êèðîâ�Í.À. Êóáÿê��Â.Â. Êóéáûøåâ�Ñ.Â. Êîñèîð�Â.Ì. Ìîëîòîâ��Â.Ì. Ìîëîòîâ�À.È. Ìèêîÿí�Í.À. Óãëàíîâ��ß.Ý. Ðóäçóòàê�Ã.È. Ïåòðîâñêèé�Êàíäèäàòû��À.È. Ðûêîâ�Í.À. Óãëàíîâ�À.Â. Àðòþõèíà��È.Â. Ñòàëèí��À.Ñ. Áóáíîâ��Ì.Ï. Òîìñêèé��È.Ì. Ìîñêâèí��* Íà XV ñúåçäå, êàê è íà ïðåäûäóùèõ, áûëî èçáðàíî Îðãáþðî. Îíî ïðîäîëæàëî èçáèðàòüñÿ òàêæå íà XVI, XVII è XVIII ñúåçäàõ, îäíàêî ñåðüåçíîé ïîëèòè÷åñêîé ðîëè óæå íå èãðàëî, ïîýòîìó â äàííîì ñëó÷àå åãî ñîñòàâ íå ïðèâîäèòñÿ.



Ïîñëåäîâàòåëüíûìè ñòîðîííèêàìè Ñòàëèíà â Ïîëèòáþðî áûëè Âîðîøèëîâ, Êóéáûøåâ, Ìîëîòîâ, Ðóäçóòàê, à ñ íåêîòîðûìè îãîâîðêàìè — è Êàëèíèí. «Ëþäüìè Ñòàëèíà» îêàçàëèñü è âñå êàíäèäàòû â ÷ëåíû Ïîëèòáþðî è ñåêðåòàðè ÖÊ, çà èñêëþ÷åíèåì Óãëàíîâà. Î÷åíü ñêîðî Áóõàðèíó è åãî åäèíîìûøëåííèêàì ïðèøëîñü ïî÷óâñòâîâàòü, ÷åì îáåðíóëñÿ äëÿ íèõ ðàçãðîì ëåâûõ.

3. Ïîâîðîò ê ôîðñèðîâàíèþ.�Ïîðàæåíèå «ïðàâîãî êîììóíèçìà»

Ðåçêèé ïîâîðîò ïðîèçîøåë íà ðóáåæå 1927–1928 ãã. Â 1927 ã. ñëîæèëèñü êðàéíå íåóäà÷íûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ õëåáîçàãîòîâîê. Ñòðåìÿñü ïðèâëå÷ü ðàáî÷èõ, ãîñóäàðñòâî âîçîáíîâèëî ïîëèòèêó îïåðåæàþùåãî ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè «äåðåâåíñêîãî íýïà» âîçðîñëè äîõîäû êðåñòüÿí. Îáùèé ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ ïîäíÿëñÿ íà 20%. Ìåæäó òåì, ïðîìûøëåííîñòü ïðîèçâåëà òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ âñåãî íà 0,5% áîëüøå, ÷åì â 1926 ã. Åñòåñòâåííî, âîçíèê äåôèöèò è íà÷àëñÿ àæèîòàæíûé ñïðîñ íà ïðîìûøëåííûå èçäåëèÿ, óñóãóáëåííûé ñëóõàìè î íàäâèãàþùåéñÿ âîéíå. Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè êóïèòü òîâàðû, êðåñòüÿíå íåîõîòíî ïðîäàâàëè õëåá, òåì áîëåå, ÷òî õîðîøèå çàðàáîòêè óìåíüøèëè èõ íóæäó â äåíüãàõ. Ê òîìó æå èì áûëî âûãîäíåå òîðãîâàòü ìÿñîì, ìîëîêîì, ëüíîì. Öåíû íà ïðîäóêöèþ æèâîòíîâîäñòâà è òåõíè÷åñêèå êóëüòóðû çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ äîâîåííûì ïåðèîäîì è ïðåäûäóùèì 1925/26 ã., â òî âðåìÿ êàê íà çåðíî îíè äàæå ñíèçèëèñü.

Îäíàêî äëÿ ãîñóäàðñòâà áûëè îñîáåííî âàæíû èìåííî çàãîòîâêè õëåáà, ïîñêîëüêó ýêñïîðò çåðíà îáåñïå÷èâàë ïðèòîê âàëþòû, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè. Ïðåäñåäàòåëü Ñîâíàðêîìà Ðûêîâ ñ÷èòàë, ÷òî êðèçèñ õëåáîçàãîòîâîê ìîæíî ïðåîäîëåòü ðûíî÷íûìè ìåðàìè. Íî áîëüøèíñòâî ÖÊ âî ãëàâå ñî Ñòàëèíûì êâàëèôèöèðîâàëî íåæåëàíèå êðåñòüÿí ïðîäàâàòü ãîñóäàðñòâó õëåá ïî íèçêîé öåíå êàê «êóëàöêóþ õëåáíóþ ñòà÷êó» è ðåøèëî îòâåòèòü ðåïðåññèÿìè è íàñèëüñòâåííûì èçúÿòèåì õëåáà, ôàêòè÷åñêè âåðíóâøèñü ê ìåòîäàì âðåìåí âîåííîãî êîììóíèçìà.

Áóõàðèí, Ðûêîâ è Òîìñêèé âûñòóïèëè â çàùèòó íýïà è ëèíèè XV ñúåçäà ïðîòèâ «íåîòðîöêèñòñêèõ» äåéñòâèé Ñòàëèíà. Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü â îòâåò îáâèíèë èõ â îòêàçå îò ëåíèíèçìà, ïðàâîì óêëîíèçìå è çàùèòå êóëà÷åñòâà. Â 1928–1929 ãã. ìåæäó íåäàâíèìè ñîþçíèêàìè ïî áîðüáå ïðîòèâ òðîöêèçìà è «íîâîé îïïîçèöèè» ðàçâåðíóëàñü îñòðåéøàÿ áîðüáà. Ñ îïîçäàíèåì îñîçíàâ îïàñíîñòü, èñõîäÿùóþ îò Ñòàëèíà, Áóõàðèí ïîïûòàëñÿ áûëî íàëàäèòü êîíòàêò ñ áûâøèìè ëèäåðàìè «ëåâûõ». Ñ ýòîé öåëüþ îí äàæå âñòðåòèëñÿ â èþëå 1928 ã. ñ Êàìåíåâûì, ñïåöèàëüíî ïðèåõàâøèì èç Êàëóãè, ãäå îí îòáûâàë ññûëêó. Â õîäå ýòîé âñòðå÷è Áóõàðèí â êðàéíå âçâèí÷åííîì, ïî÷òè èñòåðè÷åñêîì òîíå ïðåäëîæèë Êàìåíåâó ñîþç ïðîòèâ Ñòàëèíà, êîòîðîãî íàçâàë «×èíãèñõàíîì» è îáâèíèë â òîì, ÷òî îí ìåíÿåò âçãëÿäû â çàâèñèìîñòè îò òîãî, «êîãî â äàííûé ìîìåíò íàäî óáðàòü». Ñîçäàòü íîâûé àíòèñòàëèíñêèé áëîê íå óäàëîñü. Êàìåíåâ ñàìîíàäåÿííî ðàñöåíèë âèçèò ñâîåãî íåäàâíåãî íåïðèìèðèìîãî âðàãà êàê ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî â î÷åðåäíîé ìåæäîóñîáèöå îáå áîðþùèåñÿ ãðóïïèðîâêè áóäóò èñêàòü ïîìîùè ó ëåâîé îïïîçèöèè. Çàòî Ñòàëèí, ñâîåâðåìåííî óçíàâøèé î âñòðå÷å, òîò÷àñ îáâèíèë Áóõàðèíà â áåñïðèíöèïíûõ èíòðèãàõ è äâóðóøíè÷åñòâå. Ïîïûòêè óñòàíîâèòü ñâÿçü ñ ëåâûìè, óæå ñêîìïðîìåòèðîâàííûìè ïðåæíèìè ïîðàæåíèÿìè è ïîêàÿíèÿìè, ëèøü îñëàáèëè ïîçèöèè Áóõàðèíà è ïîäîðâàëè äîâåðèå ê íåìó â ïàðòèè.

Îïèðàÿñü íà áîëüøèíñòâî â ðóêîâîäÿùèõ ïàðòèéíûõ îðãàíàõ, Ñòàëèíà â òå÷åíèå 1929–1930 ãã. äîáèëñÿ îòñòðàíåíèÿ ëèäåðîâ ïðàâûõ îò çàíèìàåìûõ ïîñòîâ è èñêëþ÷åíèÿ èõ èç Ïîëèòáþðî�. Ëèøü Ðûêîâ îñòàâàëñÿ Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâíàðêîìà è ÷ëåíîì Ïîëèòáþðî äî äåêàáðÿ 1930 ã. Ïîñëå íîÿáðüñêîãî Ïëåíóìà ÖÊ 1929 ã. «ïðàâûå» çàÿâèëè î ïðèçíàíèè ñâîèõ îøèáîê.

Áîðüáà ñ «ïðàâûì óêëîíîì», ëèäåðîâ êîòîðîãî îí òåïåðü îáâèíÿë â êàïèòóëÿíòñòâå, ïîäòîëêíóëà Ñòàëèíà ê ôîðñèðîâàíèþ ïëàíîâ èíäóñòðèàëèçàöèè è ñîñðåäîòî÷åíèþ âñåõ ñèë è ñðåäñòâ èñêëþ÷èòåëüíî íà òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïî ñóùåñòâó, Ñòàëèí âåðíóëñÿ êî ìíîãèì, èì æå ðàñêðèòèêîâàííûì è îòâåðãíóòûì ïðåäëîæåíèÿì ëåâîé îïïîçèöèè.

4. «Ïÿòèëåòêó — â ÷åòûðå ãîäà!»

Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè èíäóñòðèàëèçàöèè ñòàëè áûñòðî ïîâûøàòüñÿ. Î öàðèâøåé â ïëàíîâûõ îðãàíàõ îáñòàíîâêå ñâèäåòåëüñòâóåò øóòêà, ïðèïèñûâàåìàÿ èçâåñòíîìó ýêîíîìèñòó òåõ ëåò Ñ.Ã. Ñòðóìèëèíó, ÿêîáû ñêàçàâøåìó, ÷òî îí è åãî ñîòðóäíèêè ïðåäïî÷èòàþò «ñòîÿòü çà âûñîêèå òåìïû, à íå ñèäåòü çà íèçêèå».



Ïðîåêòû�1928/29�1929/30�1930/31�1931/32�1932/33��ÂÑÍÕ, àâãóñò 1928 ã.�19,7�17,3�17,7�17,5�14,4��ÂÑÍÕ, äåêàáðü 1928 ã.�21,9�20,2�21,8�22,6�22,4��Ãîñïëàí, âåñíà 1929 ã.�������   îòïðàâíîé âàðèàíò��21,4�18,8�17,5�18,1�17,4��   îïòèìàëüíûé âàðèàíò�21,4�21,5�22,1�23,2�25,2��

«Ïëàíîâîå óñêîðåíèå» ñòàëî âîçìîæíûì ïîòîìó, ÷òî â ïåðâûå ãîäû èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îêàçàëñÿ äàæå áîëåå óñïåøíûì, ÷åì îæèäàëîñü. Ñòàëèíñêîå ðóêîâîäñòâî ñî÷ëî ýòî ñâèäåòåëüñòâîì ïðåèìóùåñòâ ñîâåòñêîãî ñòðîÿ, ïîçâîëÿþùèõ è â äàëüíåéøåì ñîõðàíèòü âûñîêèå òåìïû ðîñòà, õàðàêòåðíûå äëÿ âîññòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà. Ðåàëüíûå ïðè÷èíû áûëè â èíîì. Ê 1927 ã. ïðîìûøëåííîñòü äîñòèãëà äîâîåííîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Íî â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè áûëè çàãðóæåíû ëèøü íà 70%. Âîâëå÷åíèå â ïðîèçâîäñòâî îñòàþùèõñÿ 30%, ïî ðàñ÷åòàì ýêîíîìèñòîâ, äîëæíî áûëî çàíÿòü îêîëî äâóõ ëåò, â òå÷åíèå êîòîðûõ ôàêòè÷åñêè ñîõðàíÿëèñü âîññòàíîâèòåëüíûå òåìïû ðàçâèòèÿ. Â äàëüíåéøåì îíè íåèçáåæíî äîëæíû áûëè ñíèçèòüñÿ. Ïðèñëóøàòüñÿ ê ýòîìó êîìïåòåíòíîìó ìíåíèþ ïàðòèéíîå ðóêîâîäñòâî íå ñî÷ëî íóæíûì. Âìåñòî ýòîãî ðàçäàëèñü ïðèçûâû îïðîâåðãíóòü «ñêåïòèêîâ è ìàëîâåðîâ», âûïîëíèòü ïÿòèëåòêó â ÷åòûðå ãîäà.

Â àïðåëå 1929 ã. XVI ïàðòèéíàÿ êîíôåðåíöèÿ ÂÊÏ(á) åäèíîäóøíî ïðèíÿëà îïòèìàëüíûé âàðèàíò ïÿòèëåòíåãî ïëàíà, íî âñêîðå è îí áûë ïðèçíàí óñòàðåâøèì. Â àâãóñòå Êóéáûøåâ çàÿâèë, ÷òî íà âòîðîì ãîäó ïÿòèëåòêè ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî âîçðàñòåò íå íà 21,5%, à íà 28%. Ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ çàÿâëÿëè, ÷òî ïðîìûøëåííîñòü Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ìîæåò â òå÷åíèå òðåõ ëåò ïðåâçîéòè èíäóñòðèþ ÑØÀ.

Â ñòàòüå «Ãîä âåëèêîãî ïåðåëîìà», îïóáëèêîâàííîé ê 12-é ãîäîâùèíå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè, Ñòàëèí çàÿâèë, ÷òî â ÑÑÑÐ ïðîèçîøåë «ðåøèòåëüíûé ïåðåëîì â îáëàñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà», à ñîâåòñêèå ëþäè «ñ óñïåõîì ðàçðåøèëè ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïðîáëåìó íàêîïëåíèÿ, çàëîæèâ îñíîâû òÿæåëîé èíäóñòðèè». Íà XVI ñúåçäå â 1930 ã. Ñòàëèí çàÿâëÿë, ÷òî ïÿòèëåòêà â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ìîæåò áûòü âûïîëíåíà çà 1,5–2 ãîäà. Îí óãðîæàþùå ãîâîðèë: «Ëþäè, áîëòàþùèå î íåîáõîäèìîñòè ñíèæåíèÿ òåìïà ðàçâèòèÿ íàøåé ïðîìûøëåííîñòè, ÿâëÿþòñÿ âðàãàìè ñîöèàëèçìà, àãåíòàìè íàøèõ âðàãîâ». XVI ñúåçä âíåñ î÷åðåäíûå ïîïðàâêè â ïÿòèëåòíèé ïëàí. Îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 1932 ã. äîëæåí áûë áîëåå ÷åì âäâîå ïðåâçîéòè ïåðâîíà÷àëüíî çàïëàíèðîâàííûé óðîâåíü.

Ïÿòèëåòíèé ïëàí ïðåäóñìàòðèâàë ñòðîèòåëüñòâî 1235 ïðåäïðèÿòèé, à ñ ó÷åòîì ðàéîííûõ ýëåêòðîñòàíöèé, óãîëüíûõ øàõò è íåôòÿíûõ ïðîìûñëîâ — ñâûøå 1500. Ñðåäè íèõ áûëî 50–60 ãèãàíòñêèõ ñòðîåê, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèëîñü 45% âñåõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Êðóïíåéøèìè îáúåêòàìè ïåðâîé ïÿòèëåòêè ñòàëè Äíåïðîãýñ, Ìàãíèòîãîðñêèé, Êóçíåöêèé è Çàïîðîæñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû, Ñòàëèíãðàäñêèé òðàêòîðíûé çàâîä, Ìîñêîâñêèé è Ãîðüêîâñêèé àâòîìîáèëüíûå çàâîäû, Óðàëìàø (Óðàëüñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä) è äðóãèå. Â õîäå «ïëàíîâîãî óñêîðåíèÿ» ïðîåêòíûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé íåîäíîêðàòíî óâåëè÷èâàëèñü. Â ïëàí áûëè âíåñåíû ðàíåå íå çíà÷èâøèåñÿ â íåì ïðåäïðèÿòèÿ: Õàðüêîâñêèé è ×åëÿáèíñêèé òðàêòîðíûå, Àçîâñêèé è Íîâîòóëüñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâîäû, Ìîñêîâñêèé ÷àñîâîé çàâîä, çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó òðóá, ñèíòåòè÷åñêîãî êàó÷óêà, àâèàöèîííûõ ìîòîðîâ è ò.ï.

Âñå ýòî âåëî ê ðàçðàñòàíèþ ÷èñëà îäíîâðåìåííî âîçâîäèìûõ îáúåêòîâ, äåëàëî íåâîçìîæíûì ñîñðåäîòî÷åíèå ñèë è ñðåäñòâ äëÿ áûñòðåéøåãî ââîäà ïðåäïðèÿòèé â ñòðîé. ×åì äîëüøå âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî, òåì ïîçæå ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò äàâàòü îòäà÷ó è òåì äîðîæå îáõîäèòñÿ.

Ïëàíû íàðàñòàëè, â èõ ðåàëèçàöèþ âîâëåêàëèñü âñå íîâûå è íîâûå ðàáî÷èå ðóêè. Çà ãîäû I ïÿòèëåòêè â ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî è íà òðàíñïîðò ïðèøëè 12,5 ìëí. íîâûõ ðàáî÷èõ, â òîì ÷èñëå 8 ìëí. íåäàâíèõ âûõîäöåâ èç äåðåâíè, ëþäåé ìàëîêâàëèôèöèðîâàííûõ, çà÷àñòóþ íèêîãäà ðàíüøå íå âèäåâøèõ íè ñòàíêà, íè àâòîìîáèëÿ. Ôîðñèðîâàíèå ïëàíîâ ïîðîæäàëî ïîñòîÿííóþ øòóðìîâùèíó. Ýêîíîìèñò Î.Ð. Ëàöèñ ðàññêàçûâàåò â êíèãå «Ïåðåëîì» î ñòðîèòåëüñòâå Ñòàëèíãðàäñêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäà:

«Ñòðîéêà øëà ãåðîè÷åñêèì òåìïîì, ñðîêè íåñêîëüêî ðàç óêîðà÷èâàëè. Â 1930 ã. äèðåêòîðà êîìàíäèðîâàëè â Àìåðèêó. Âåðíóâøèñü, îí óçíàë, ÷òî êîëëåêòèâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïàðòêîìà âçÿë îáÿçàòåëüñòâî ïóñòèòü çàâîä åùå íà òðè ìåñÿöà ðàíüøå: ê XVI ñúåçäó ïàðòèè. Äèðåêòîð â óæàñå ñêàçàë, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî. Åìó îòâåòèëè, ÷òî íåâîçìîæíî òîëüêî îäíî: îòìåíèòü ýòî îáÿçàòåëüñòâî, îïóáëèêîâàííîå â ãàçåòàõ. Ñúåçä, ñîáðàâøèéñÿ óâåëè÷èòü çàäàíèÿ ïÿòèëåòêè, äîëæåí ïîëó÷èòü ïåðâûé òðàêòîð. Ïóñê çàâîäà ñîñòîÿëñÿ çà íåäåëþ äî ñúåçäà, ñ êîíâåéåðà ñîøëè ïåðâûå ïÿòü òðàêòîðîâ. Â äåíü îòêðûòèÿ ñúåçäà íà åãî òðèáóíó âûøåë ïðåäñòàâèòåëü çàâîäà è äîëîæèë, ÷òî âîïðåêè «íûòèêàì è ìàëîâåðàì» çàâîä ïóùåí íà äâà ìåñÿöà ðàíüøå ïîñëåäíåãî ïðàâèòåëüñòâåííîãî ñðîêà. Äèðåêòîð îêàçàëñÿ íå ïðàâ.

Çà ñëåäóþùèé ìåñÿö çàâîä íå ñìîã âûïóñòèòü íè îäíîãî òðàêòîðà. Â òå÷åíèå ãîäà ïîñëå ïóñêà îí äàâàë âìåñòî 144 — 30, 50, 70 òðàêòîðîâ â äåíü. Äèðåêòîðà ñíÿëè. Âòîðîé äèðåêòîð äîâåë âûïóñê äî 90 òðàêòîðîâ, íàäîðâàëñÿ, çàáîëåë è óìåð. Ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü çàâîä îñâîèë ïðè òðåòüåì äèðåêòîðå. Âûèãðàííûå äâà ìåñÿöà îáåðíóëèñü ïðîèãðàííûì ãîäîì. Äèðåêòîð îêàçàëñÿ òûñÿ÷ó ðàç ïðàâ».



I ïÿòèëåòêà: ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè

Âèä ïðîäóêöèè�Ïðîèçâåäåíî

â 1928 ã.�Çàäàíèÿ

XVI ïàðòèéíîé

êîíôåðåíöèè

íà 1932 ã.�Ïîâûøåííûå

çàäàíèÿ

XVI ñúåçäà

íà 1932 ã.�Ôàêòè÷åñêîå

ïðîèçâîäñòâî

â 1932 ã.��Ýëåêòðîýíåðãèÿ

(ìðä. êâò.)�5,0�22�—�13,5��Óãîëü (ìëí. ò)�35�75�—�64,4��×óãóí (ìëí. ò)�3,3�10�17�6,2��Íåôòü (ìëí. ò)�11,6�22�45–46�21,4��Òðàêòîðû (òûñ.)�1,3�53�170�48,9��Àâòîìîáèëè (òûñ.)�0,84�100�200�23,9��

I ïÿòèëåòêà: çàïëàíèðîâàííûå è ðåàëüíûå òåìïû ðîñòà

�1928/29�1929/30�1930/31�1931/32�1932/33��Îòïðàâíîé âàðèàíò�21,4�18,8�17,5�18,1�17,4��Îïòèìàëüíûé âàðèàíò�21,4�21,5�22,1�23,8�25,2��Ãîäîâûå ïëàíû�21,4�32,2�45,0�36,0�16,5��Ôàêòè÷åñêèå èòîãè�20,0�22,0�20,5�14,7�5,5��

Ýêîíîìèêà íå ñìîãëà âûäåðæàòü áåçóìíîãî ïåðåíàïðÿæåíèÿ. «Ïîäõëåñòûâàíèå» ñòðàíû, êîòîðîå Ñòàëèí ñòàâèë â óïðåê Òðîöêîìó, è î íåîáõîäèìîñòè êîòîðîãî â ãîäû I ïÿòèëåòêè çàãîâîðèë ñàì, îáåðíóëîñü ïðîâàëîì óñêîðåííîé èíäóñòðèàëèçàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåðåäêî óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî Ñòàëèí ôàêòè÷åñêè ïåðåøåë íà ðóáåæå 20-õ — 30-õ ãã. íà òðîöêèñòñêèå ïîçèöèè, îñóùåñòâèë íà ïðàêòèêå ïëàíû ñâåðõèíäóñòðèàëèçàöèè. Ëó÷øå âñåãî îòâåòèë íà ýòî ñàì Òðîöêèé. Àìåðèêàíñêèé òðîöêèñò Ì. Øòîêìàí ðàññêàçûâàë î òàêîì äèàëîãå ñ îïàëüíûì âîæäåì:

«“Ïîñëóøàéòå,— ñêàçàëè ìû øóòÿ…,— âñå ãîâîðÿò, ÷òî Ñòàëèí óøåë ãîðàçäî äàëüøå, ÷åì Âû êîãäà-ëèáî ïðåäïîëàãàëè”.

“Ýòî âåðíî,— îòâåòèë îí íå ìåøêàÿ. — Êîãäà ó ÷åëîâåêà ôóðóíêóë íà øåå, óìåëûé õèðóðã ïðîñòî íàäðåæåò åãî. À ñàïîæíèê ïîéäåò ãîðàçäî äàëüøå è îòðóáèò ãîëîâó ÷åëîâåêó. Äà, íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî Ñòàëèí ïîøåë ãîðàçäî äàëüøå, ÷åì ÿ ïðåäïîëàãàë”».

Òåì íå ìåíåå, ïîäâîäÿ èòîãè ïÿòèëåòêè, Ñòàëèí çàÿâèë, ÷òî ïðîìûøëåííîñòü óñïåøíî âûïîëíèëà ïëàí çà 4 ãîäà è 3 ìåñÿöà, ïðè÷åì âàëîâîé îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 93,7%, à ïî òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè — 108% ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâîíà÷àëüíî çàïëàíèðîâàííîìó. Ýòî çàÿâëåíèå îáúÿñíÿëîñü ïðîñòî: Ñòàëèí îïèðàëñÿ íà äàííûå îá îáúåìå ïðîèçâîäñòâà íå â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ (ñòàíêàõ è àâòîìîáèëÿõ, òîííàõ óãëÿ è ìåòàëëà, ìåòðàõ òêàíè), à â ñòîèìîñòíûõ, ò.å. âûðàæåííûõ â ðóáëÿõ. Ìåæäó òåì, â ãîäû èíäóñòðèàëèçàöèè öåíû íà ñûðüå, ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå áûñòðî óâåëè÷èâàëèñü: èõ óñòàíàâëèâàëè êàê ðàç òå âåäîìñòâà, êîòîðûå ïðîèçâîäèëè ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðîäóêöèþ, à ñëåäîâàòåëüíî, áûëè çàèíòåðåñîâàíû â ðîñòå ïîêàçàòåëåé. Åñëè æå ãîâîðèòü î ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòàõ, òî ïëàí (íå òîëüêî îïòèìàëüíûé, íî è îòïðàâíîé) íå áûë âûïîëíåí íè ïî äîáû÷å òîïëèâà, íè ïî âûïëàâêå ìåòàëëà, íè ïî ïðîèçâîäñòâó ìàøèí è ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé. Â îñîáåííî òÿæåëîå ïîëîæåíèå ïîïàëè ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, çàâèñåâøèå îò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðîå îêàçàëîñü ñîâåðøåííî ðàçîðåíî ïðîõîäèâøåé â òå æå ãîäû êîëëåêòèâèçàöèåé. Ïðîèçâîäñòâî òêàíåé, ñàõàðà, õëåáîïåêàðíîé è ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè îêàçàëîñü äàæå íèæå, ÷åì â 1927 ã. Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ çàìåòíî ñíèçèëñÿ.

5. Òðóäîâîé ãåðîèçì íà ñòðîéêàõ ïÿòèëåòêè

Ãîâîðÿ îá èíäóñòðèàëèçàöèè, íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî ôîðñèðîâàíèå òåìïîâ ðîñòà îïèðàëîñü íà èñêðåííåå æåëàíèå ëþäåé êàê ìîæíî áûñòðåå ïðåîäîëåòü îòñòàëîñòü, äîáèòüñÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïðîðûâà. Êàçàëîñü, íàäî ïîòåðïåòü íåñêîëüêî ëåò, íî çàòî ïîòîì ñ ðàñöâåòîì ïðîìûøëåííîñòè æèçíü ñðàçó ñòàíåò íàìíîãî ëåã÷å. Ïîýòîìó íà ñòðîéêàõ ïÿòèëåòêè ëþäè ðàáîòàëè, íå ùàäÿ ñåáÿ, ñëîâíî íà ôðîíòå. Ñîâåòñêàÿ ïðîïàãàíäà î÷åíü ãîðäèëàñü ïðèìåðàìè òðóäîâîãî ãåðîèçìà. Ãàçåòû ñîîáùàëè î òîì, ÷òî íà ñòðîèòåëüñòâå Áîáðèêîâñêîãî õèìêîìáèíàòà ðàáî÷èå, òðóäèâøèåñÿ â ïóðãó íà 30-ìåòðîâîé âûñîòå, ïðèâÿçûâàëè ñåáÿ ê ñòðîèòåëüíûì ëåñàì, ÷òîáû èõ íå ñíåñëî âåòðîì, íî íå ñïóñêàëèñü âíèç, ïîêà íå âûïîëíÿëè äíåâíîãî çàäàíèÿ. Äåÿòåëü Êîìèíòåðíà Î. Êóóñèíåí ñ âîñõèùåíèåì ðàññêàçûâàë î áðèãàäå êîìñîìîëüöåâ, êîòîðàÿ íà 40-ãðàäóñíîì ìîðîçå ñòåêëèëà êðûøó íà ñòðîèòåëüñòâå Ñòàëèíãðàäñêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäà. «Ìíîãèõ èç íèõ, — ãîâîðèë îí,— ïðèøëîñü ñ îòìîðîæåííûìè ðóêàìè è íîãàìè ñâåçòè â áîëüíèöó. Êðûøà áûëà çàñòåêëåíà ê óñòàíîâëåííîìó ñðîêó». Ïëåíóì Èñïîëêîìà Êîìèíòåðíà âñòðåòèë ýòó ðå÷ü àïëîäèñìåíòàìè.

Â 1929 ã. áûëî îðãàíèçîâàíî ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå, ïîÿâèëèñü ïåðâûå «óäàðíûå áðèãàäû». Ïî äàííûì ïðîôñîþçîâ ê êîíöó ãîäà â óäàðíûõ áðèãàäàõ ñîñòîÿëè 26% ðàáî÷èõ êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè, à âñåãî â ñîðåâíîâàíèè ó÷àñòâîâàëî 65% ðàáî÷èõ (ê âåñíå 1931 ã. — 75%). Â ïîñëåäíèé ãîä I ïÿòèëåòêè ðàçâåðíóëîñü èçîòîâñêîå äâèæåíèå, íàçâàííîå ïî èìåíè äîíåöêîãî øàõòåðà Í. Èçîòîâà. Èçîòîâöû áðàëè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó îáó÷åíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ.

Ñîâåòñêàÿ âëàñòü âñåìåðíî èñïîëüçîâàëà íåïîääåëüíûé ýíòóçèàçì ðàáî÷èõ, ïîçâîëÿâøèé ýêîíîìèòü íà ñîçäàíèè ýëåìåíòàðíûõ óñëîâèé æèçíè äëÿ òåõ, ÷üèì ãåðîè÷åñêèì òðóäîì ñîçèäàëàñü ñîâåòñêàÿ èíäóñòðèÿ. È òîëüêî Òðîöêèé, ïðèñòàëüíî íàáëþäàâøèé èç ýìèãðàöèè çà ïðîèñõîäèâøèì â ÑÑÑÐ, ïðåäóïðåæäàë: «Ìû íè íà ìèíóòó íå ñîìíåâàåìñÿ â òîì, ÷òî èçâåñòíàÿ ïðîñëîéêà ðàáî÷èõ, îñîáåííî êîììóíèñòîâ, âíîñèò â ðàáîòó íåïîääåëüíûé ýíòóçèàçì, êàê â òîì, ÷òî áîëåå øèðîêàÿ ìàññà ðàáî÷èõ â îòäåëüíûå ìîìåíòû èëè ïåðèîäû, íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, çàõâàòûâàåòñÿ ýòèì ýíòóçèàçìîì, Íî íóæíî áûëî áû íè÷åãî íå ïîíèìàòü â ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõîëîãèè è äàæå ôèçèîëîãèè, ÷òîáû äîïóñòèòü âîçìîæíîñòü ìàññîâîãî òðóäîâîãî «ýíòóçèàçìà» â òå÷åíèå ðÿäà ëåò».

6. Ïðîäîëæåíèå èíäóñòðèàëèçàöèè âî II ïÿòèëåòêå

Âòîðîé ïÿòèëåòíèé ïëàí îñóùåñòâëÿëñÿ â 1933–1937 ãã. Îïûò ïðîøåäøèõ ëåò, êîãäà ôîðñèðîâàíèå ïëàíîâ ïðèâåëî ê èõ ôàêòè÷åñêîìó ñðûâó, ïîáóäèë ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ê áîëüøåé îñòîðîæíîñòè. Íà II ïÿòèëåòêó áûë çàïëàíèðîâàí ñðåäíåãîäîâîé ðîñò ïðîèçâîäñòâà íà 16,7%, ò.å. çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â I ïÿòèëåòêå. Îòðàñëè ãðóïïû «Á», ïðîèçâîäÿùèå ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ, äîëæíû áûëè ðàçâèâàòüñÿ áûñòðåå îòðàñëåé ãðóïïû «À», ïðîèçâîäÿùèõ ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü õîòÿ áû ÷àñòè÷íîå íàñûùåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà òîâàðàìè.

Ïîñòîÿííûå ïîëîìêè ñòàíêîâ è ìàøèí, îáèëèå áðàêà çàñòàâèëè îáðàòèòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ. Âìåñòî ëîçóíãà I ïÿòèëåòêè «Òåõíèêà ðåøàåò âñå!» áûë âûäâèíóò ëîçóíã «Êàäðû ðåøàþò âñå!». Áûëî îðãàíèçîâàíî ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå ðàáî÷èõ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èñïîëüçîâàëèñü íîâûå ôîðìû ñîðåâíîâàíèÿ. Â 1935 ã. íà÷àëîñü ñòàõàíîâñêîå äâèæåíèå. À. Ñòàõàíîâ, çàáîéùèê øàõòû «Èðìèíî-Öåíòðàëüíàÿ» â Äîíáàññå, äîáûë çà ñìåíó 102 ò óãëÿ ïðè íîðìå 7 ò! ×åðåç íåñêîëüêî äíåé íà òîé æå øàõòå Ì. Äþêàíîâ äîáûë óæå 115 ò óãëÿ. Êîíå÷íî, âîçíèêàåò âîïðîñ: êàêîâû æå áûëè íîðìû, êîòîðûå ìîæíî áûëî ïåðåêðûòü â 14 è áîëåå ðàç? Îäíàêî ðåêîðäû Ñòàõàíîâà è äðóãèõ îáúÿñíÿëèñü íå òîëüêî ýòèì. Îíè öåëåíàïðàâëåííî ãîòîâèëèñü ïàðòîðãàíèçàöèåé øàõòû. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ðåêîðäà ïîäáèðàëèñü íàèáîëåå ñèëüíûå øàõòåðû, âûäåëÿëèñü óäà÷íûå ïëàñòû. Îáû÷íî çàáîéùèê ñàì è ðóáèë óãîëü, è óñòàíàâëèâàë â çàáîå êðåïåæ. Íî ðóêîâîäñòâî øàõòû ïðèìåíèëî ðàçäåëåíèå òðóäà. Ñòàõàíîâà ñîïðîâîæäàëè äâà êðåïèëüùèêà, îñâîáîäèâøèå åìó âðåìÿ è ñèëû äëÿ ðóáêè óãëÿ. Ïîýòîìó íîðìà ïðè óñòàíîâëåíèè ïåðâîãî ðåêîðäà áûëà ïåðåâûïîëíåíà íå â 14, à ïî÷òè â 5 ðàç, ÷òî, îäíàêî, òîæå âåñüìà íåìàëî.

Ñòàõàíîâñêîå äâèæåíèå ñòàëî óñèëåííî ïðîïàãàíäèðîâàòüñÿ â ïå÷àòè. Âñÿ ñòðàíà çíàëà èìåíà êóçíåöà À. Áóñûãèíà, òêà÷èõ Å. è Ì. Âèíîãðàäîâûõ, îáóâùèêà Í. Ñìåòàíèíà, ìàøèíèñòà ïàðîâîçà Ï. Êðèâîíîñà è äð. Ïðèìåð ñòàõàíîâöåâ èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ ìîáèëèçàöèè äðóãèõ ðàáî÷èõ íà âûñîêèå òðóäîâûå äîñòèæåíèÿ. Çà÷àñòóþ ðåêîðäû ñòàõàíîâöåâ îïèðàëèñü íà ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ, íåðåäêî ðàçðàáîòàííûå ñîâìåñòíî ñ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëèñòàìè ïðåäïðèÿòèé. Áûâàëî è ïî-äðóãîìó: ñòàõàíîâöàì ñîçäàâàëè èñêëþ÷èòåëüíûå óñëîâèÿ òðóäà, ïðåäîñòàâëÿÿ èì ñàìîå ëó÷øåå îáîðóäîâàíèå, èì ïðèïèñûâàëè ðàáîòó, ïðîèçâåäåííóþ ïîäñîáíûìè ðàáî÷èìè è ò.ä. Ñòàõàíîâöû ñòàíîâèëèñü ýëèòîé ðàáî÷åãî êëàññà ñòðàíû: èõ íàãðàæäàëè îðäåíàìè, ïåðåä íèìè îòêðûâàëàñü âîçìîæíîñòü óñïåøíîãî ñëóæåáíîãî ïðîäâèæåíèÿ. Ñòàëèí íà Âñåñîþçíîì ñîâåùàíèè ñòàõàíîâöåâ îñåíüþ 1935 ã. îáúÿñíèë âîçíèêíîâåíèå ñòàõàíîâñêîãî äâèæåíèÿ óëó÷øåíèåì ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ðàáî÷èõ: «Æèòü ñòàëî ëó÷øå, òîâàðèùè. Æèòü ñòàëî âåñåëåå. À êîãäà âåñåëî æèâåòñÿ, ðàáîòà ñïîðèòñÿ». Íà ïðàêòèêå îáùèé óðîâåíü æèçíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé ïÿòèëåòêîé âûðîñ íåçíà÷èòåëüíî. Çàòî íåìíîãèì ñòàõàíîâöàì ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èëî çàðàáîòêè, íàìíîãî ïðåâîñõîäèâøèå ñðåäíèå. Òàê, Ì. Äþêàíîâ â ñåíòÿáðå 1935 ã. çàðàáîòàë 1338 ðóá. âìåñòî ïðèâû÷íûõ 550–600, äà è òî ëèøü ïîòîìó, ÷òî åãî è Ñòàõàíîâà òàê ÷àñòî ïðèãëàøàëè íà ðàçíûå òîðæåñòâåííûå çàñåäàíèÿ, ÷òî â øàõòå îí îòðàáîòàë òîëüêî 16 äíåé. Ñðåäíèé çàðàáîòîê â ïðîìûøëåííîñòè íå ïðåâûøàë 170 ðóá. (ìíîãèå çàðàáàòûâàëè 100–120 ðóá.), à âñïîìîãàòåëüíûé ðàáî÷èé-ñòàõàíîâåö ïîëó÷àë 400 ðóá.

Ñòàõàíîâöàì ïðåäîñòàâëÿëèñü áåñïëàòíûå êâàðòèðû, èíîãäà äàæå ñ ìåáåëüþ, ìàøèíû, ïóòåâêè â ñàíàòîðèè è äîìà îòäûõà. Ïîëó÷àëè îíè è áîëåå ìåëêèå ïðèâèëåãèè âïëîòü äî ïåðñîíàëüíûõ áåñïëàòíûõ ìåñò â êèíîòåàòðå. Äëÿ ðÿäîâûõ æå ðàáî÷èõ ðåêîðäû ñòàõàíîâöåâ â åùå áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äîñòèæåíèÿ óäàðíèêîâ I ïÿòèëåòêè, îáîðà÷èâàëèñü ïîâûøåíèåì íîðì âûðàáîòêè è ñíèæåíèåì ðàñöåíîê, ò.å. ïðÿìûìè ïîòåðÿìè â çàðàáîòêå è íåîáõîäèìîñòüþ òðóäèòüñÿ áîëåå èíòåíñèâíî�.

Îòêàç îò ÷ðåçìåðíîãî ôîðñèðîâàíèÿ è óñèëåííîå âíèìàíèå, îáðàùåííîå íà îñâîåíèå òåõíèêè, èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, äàëè îùóòèìûå ðåçóëüòàòû. Â ãîäû II ïÿòèëåòêè âäâîå âûðîñëà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, â 4 ðàçà óâåëè÷èëàñü ýíåðãîâîîðóæåííîñòü ïðîìûøëåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ ïðîäîëæàëîñü îáøèðíîå íîâîå ñòðîèòåëüñòâî. Âûøåë íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü Äíåïðîãýñ, áûëè ñîîðóæåíû âòîðûå î÷åðåäè Ìàãíèòîãîðñêîãî è Êóçíåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ, çàâåðøèëîñü ñòðîèòåëüñòâî Óðàëüñêîãî è Íîâîêðàìàòîðñêîãî çàâîäîâ òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, Óðàëüñêîãî âàãîíîñòðîèòåëüíîãî è ×åëÿáèíñêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäîâ. Âòðîå óâåëè÷èëàñü ìîùíîñòü Ãîðüêîâñêîãî è â÷åòâåðî — Ìîñêîâñêîãî àâòîìîáèëüíûõ çàâîäîâ. Â Ìîñêâå, Ãîðüêîì, Õàðüêîâå, Êèåâå, Ñâåðäëîâñêå (áûâø. Åêàòåðèíáóðãå) ñòðîèëèñü ñòàíêîñòðîèòåëüíûå çàâîäû. Â îáùåé ñëîæíîñòè â ãîäû II ïÿòèëåòêè â ñòðîé âîøëè 4500 íîâûõ è ðåêîíñòðóèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âàëîâîé îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì âäâîå.

Îäíàêî è íà ýòîò ðàç â îñíîâó ñòàòèñòèêè, ïîçâîëèâøåé çàÿâèòü î äîñðî÷íîì âûïîëíåíèè ïÿòèëåòêè, áûëè ïîëîæåíû ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè. Ïëàíîâûå çàäàíèÿ áûëè âûïîëíåíû ëèøü ïî 10 âàæíåéøèì íàòóðàëüíûì ïîêàçàòåëÿì èç 46. Ïî îñòàëüíûì ïëàí áûë âûïîëíåí òîëüêî íà 70–77%. Íå áûëà ðåàëèçîâàíà è óñòàíîâêà íà ïåðâîî÷åðåäíîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ãðóïïû «Á». Ïî-ïðåæíåìó ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ôèíàíñèðîâàëàñü ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó, åå ðàáîòíèêè îïëà÷èâàëèñü õóæå, ÷åì â òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè.

7. Èòîãè èíäóñòðèàëèçàöèè

Â êàíóí âîéíû ÑÑÑÐ îñòàâàëñÿ àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîé ñòðàíîé�. Áîëüøàÿ ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî äîõîäà âñå åùå ñîçäàâàëàñü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Îäíàêî óæå ïðîèçîøëè êîëîññàëüíûå ñäâèãè â ñîñòàâå íàñåëåíèÿ ñòðàíû, çíà÷èòåëüíî óñêîðèëàñü óðáàíèçàöèÿ. ×èñëåííîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ âîçðîñëà ñ 29 ìëí. â 1928 ã. äî 63 ìëí. â 1940 ã. ×èñëåííîñòü ïðîìûøëåííûõ ðàáî÷èõ äîñòèãëà 10 ìëí. ÷åë. ïðîòèâ 4 ìëí. â êàíóí I ïÿòèëåòêè.

Â ðåçóëüòàòå èíäóñòðèàëèçàöèè, ïðîâåäåííîé â ãîäû äîâîåííûõ ïÿòèëåòîê, ñòðàíà ñîâåðøèëà êîëîññàëüíûé ïðîìûøëåííûé ðûâîê. Áûëè ñîçäàíû íîâûå îòðàñëè: òðàêòîðîñòðîåíèå, àâòîìîáèëåñòðîåíèå, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâî ñèíòåòè÷åñêîãî êàó÷óêà. Ê êîíöó 30-õ ãã. ÑÑÑÐ ïðåêðàòèë ââîç ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí, òðàêòîðîâ, ìíîãèõ âèäîâ ñûðüÿ. Îáùèé îáúåì èìïîðòíîé ïðîäóêöèè â ïîòðåáëåíèè ñòðàíû ñíèçèëñÿ äî 1%. Èíäóñòðèàëèçàöèÿ ñòðàíû áûëà íàñòîÿòåëüíîé ïîòðåáíîñòüþ. Íî ìåòîäû åå ïðîâåäåíèÿ âûçâàëè íåîïðàâäàííûå çàòðàòû è íå ïîçâîëèëè ðåàëèçîâàòü äåéñòâèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ýêîíîìèêè. Íå ñëó÷àéíî äî òåõ ïîð, ïîêà íå íà÷àëîñü «ïîäõëåñòûâàíèå» è äåéñòâîâàëè ïðèíöèïû íýïà, ïðîìûøëåííîñòü óñïåøíî ñïðàâëÿëàñü ñ íàìå÷åííûìè ïëàíàìè.

Èíäóñòðèàëèçàöèÿ áûëà ïðîâåäåíà îäíîñòîðîííå. Ïðîãðåññ áûë äîñòèãíóò â îñíîâíîì â òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè. Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü âñå áîëüøå îòñòàâàëà. Ñîõðàíÿëîñü ïðåîáëàäàíèå ðó÷íîãî òðóäà, îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ñòðîèòåëüñòâå. Â ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îöåíêè òåìïîâ ðîñòà ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè â 1928–1940 ãã. Ïî îôèöèàëüíûì ñîâåòñêèì äàííûì ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ðîñëî â ñðåäíåì íà 16,8% â ãîä. Îäíàêî íåêîòîðûå îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ðåàëüíûå òåìïû íå ïðåâûøàëè 9% â ãîä. Çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè íàçûâàþò öèôðû îò 7,1% äî 13,6% â ãîä.

Ðàçâåðòûâàíèå èíäóñòðèàëèçàöèè ïðèâåëî ê ëèêâèäàöèè íýïà. Àäìèíèñòðàòèâíîå ñîñðåäîòî÷åíèå âñåõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ñûðüÿ è ðàáî÷åé ñèëû â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà îáðåêëî íà ãèáåëü ÷àñòíûé ñåêòîð â ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëå. Íà ðóáåæå 1929–1930 ãã. îí áûë ïðàêòè÷åñêè ëèêâèäèðîâàí. Ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèëàñü ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Õîçðàñ÷åò áûë ôàêòè÷åñêè ñâåäåí íà íåò. Êîëîññàëüíûé îáúåì ñòðîèòåëüñòâà, îãðîìíûå çàòðàòû íà íîâóþ òåõíèêó, íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñ 1931 ã. ïðîìûøëåííîñòü â öåëîì ðàáîòàëà íåðåíòàáåëüíî. Åå âíóòðåííèå íàêîïëåíèÿ íå ìîãëè îáåñïå÷èòü îñóùåñòâëåíèå èíäóñòðèàëèçàöèè. Ýòî ïîòðåáîâàëî ñîñðåäîòî÷åíèÿ ñðåäñòâ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èõ ÷åðåç áþäæåò. Ïðåäïðèÿòèÿ áîëüøå íå ìîãëè ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîåé ïðèáûëüþ, à ïåðå÷èñëÿëè åå â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ïðåêðàòèëàñü, òîâàðíûå áèðæè è ÿðìàðêè áûëè çàêðûòû. Ñûðüå, îáîðóäîâàíèå, ñòðîéìàòåðèàëû íåâîçìîæíî ñòàëî íè ïðîäàòü, íè êóïèòü — îíè ðàñïðåäåëÿëèñü öåíòðàëèçîâàííî íà îñíîâàíèè âûäåëåííûõ ôîíäîâ è ëèìèòîâ. Âñå íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèõîäèëîñü «äîñòàâàòü» è «âûáèâàòü» â ìîñêîâñêèõ íàðêîìàòàõ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ñòðåìèëèñü ñîçäàòü çàïàñû «íà âñÿêèé ñëó÷àé». Â ðåçóëüòàòå òåõíèêà ïðîñòàèâàëà, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ñíèæàëàñü. Áåç ñàíêöèè öåíòðà ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãëè ñàìîñòîÿòåëüíî íè èçìåíÿòü òåõíîëîãèþ, íè óñòàíàâëèâàòü îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ, íè îïðåäåëÿòü ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ íà òîì èëè èíîì ó÷àñòêå. Òàê â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå âîñòîðæåñòâîâàëà àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ. Îíà îêàçàëàñü óäîáíîé äëÿ ñîâåðøåíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ðûâêà, íî êðàéíå âðåäíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ðîñòà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Íàêîíåö, íåîáäóìàííîå ôîðñèðîâàíèå èíäóñòðèàëèçàöèè ïðèâåëî ê êîëîññàëüíîé ïåðåêà÷êå ñðåäñòâ â ïðîìûøëåííîñòü èç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è êàòàñòðîôè÷åñêîìó ðàçîðåíèþ äåðåâíè.

ÂÎÏÐÎÑÛ È ÇÀÄÀÍÈß

Êàêîâû áûëè ïðè÷èíû èíäóñòðèàëèçàöèè ÑÑÑÐ? ßâëÿëàñü ëè èíäóñòðèàëèçàöèÿ íàñóùíîé íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íà ðóáåæå 20-õ — 30-õ ãã.?

Â ÷åì ñîñòîÿëè âàæíåéøèå ðàçëè÷èÿ â îòíîøåíèè ê èíäóñòðèàëèçàöèè ìåæäó ñòîðîííèêàìè Áóõàðèíà è «ëåâîé îïïîçèöèåé»?

Îõàðàêòåðèçóéòå ðåøåíèÿ XV ñúåçäà ÂÊÏ(á) ïî èíäóñòðèàëèçàöèè.

×åì áûë âûçâàí ïåðåõîä ê ôîðñèðîâàíèþ èíäóñòðèàëèçàöèè?

Îõàðàêòåðèçóéòå ïîäõîäû Ñòàëèíà è Áóõàðèíà ê èíäóñòðèàëèçàöèè.

Êàêîâû îêàçàëèñü ðåçóëüòàòû ôîðñèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè â I ïÿòèëåòêå?

Êàêîé ïóòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðåîáëàäàë â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê: èíòåíñèâíûé èëè ýêñòåíñèâíûé? Ñâîå ìíåíèå îáîñíóéòå.

Îõàðàêòåðèçóéòå ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê. Êàêóþ ðîëü îíî ñûãðàëî â îñóùåñòâëåíèè èíäóñòðèàëèçàöèè?

Îõàðàêòåðèçóéòå óðîâåíü æèçíè ñîâåòñêèõ ãðàæäàí â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê. Êàêîâà åãî ñâÿçü ñ îñóùåñòâëåíèåì ôîðñèðîâàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè?

Â ÷åì ñîñòîÿëè ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ïåðâîé è âòîðîé ïÿòèëåòîê?

Êàêîâû áûëè îáùèå èòîãè èíäóñòðèàëèçàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ñîâåòñêîãî îáùåñòâà?

Êàêèå èçìåíåíèÿ âû âíåñëè áû â îñóùåñòâëåíèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ÑÑÑÐ â 1930-õ ãã., åñëè áû íàõîäèëèñü â òå ãîäû íà îòâåòñòâåííîì ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîì ïîñòó? Îòâå÷àÿ íà ýòîò âîïðîñ, ïîñòàðàéòåñü ìàêñèìàëüíî ïðîäóìàòü ïîñëåäñòâèÿ ïðåäëàãàåìûõ øàãîâ.



� Ì.È. Êàëèíèíà, ñòàâøåãî â 1919 ã., ïîñëå ñìåðòè ß.Ì. Ñâåðäëîâà, Ïðåäñåäàòåëåì ÂÖÈÊ, â îáèõîäå è äàæå íåîôèöèàëüíî â ïå÷àòè èìåíîâàëè «Âñåðîññèéñêèì ñòàðîñòîé». Ðîëü Êàëèíèíà ïîñòåïåííî ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå äåêîðàòèâíîé, ÷òî îòðàæàëî íå ñòîëüêî åãî ñîáñòâåííóþ ïîëèòè÷åñêóþ áåçëèêîñòü, ñêîëüêî ïàäåíèå ðîëè Ñîâåòîâ è èõ öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ — Ñúåçäà Ñîâåòîâ è ÂÖÈÊ. Âìåñòå ñ òåì Êàëèíèí, áóäó÷è êðåñòüÿíèíîì ïî ïðîèñõîæäåíèþ, ñ÷èòàëñÿ â âûñøåì ñîâåòñêîì ðóêîâîäñòâå çíàòîêîì ïðîáëåì äåðåâíè.

� Ê òîìó âðåìåíè â õîäå ðåàëèçàöèè ïëàíà ÃÎÝËÐÎ óæå áûëè ïîñòðîåíû íåñêîëüêî ðàéîííûõ òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé: Øàòóðñêàÿ, Áàëàõíèíñêàÿ è äð. Ñòðîèëèñü Êàøèðñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ, Øòåðîâñêàÿ è äð. ÃÐÝÑ. Â 1926 ã. âñòóïèëà â ñòðîé ïåðâàÿ ñîâåòñêàÿ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿ — Âîëõîâñêàÿ ÃÝÑ ìîùíîñòüþ 56 òûñ. êâò. Òîãäà îíà ñ÷èòàëàñü ãèãàíòîì ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

� Í.È. Áóõàðèí áûë Ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì Êîìèíòåðíà è ãëàâíûì ðåäàêòîðîì «Ïðàâäû», Ì.Ï. Òîìñêèé — ïðåäñåäàòåëåì ÂÖÑÏÑ.

� Îòïðàâíîé âàðèàíò ïðåäóñìàòðèâàëñÿ íà ñëó÷àé íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé: íèçêîãî óðîæàÿ, îáîñòðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé îáñòàíîâêè è ò.ï. Îïòèìàëüíûé âàðèàíò ðàçðàáàòûâàëñÿ, èñõîäÿ èç «ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ» óñëîâèé.

� Èíòåíñèâíîñòü òðóäà íå ñëåäóåò ïóòàòü ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà èçìåðÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â åäèíèöó âðåìåíè. Èíòåíñèâíîñòü òðóäà — êîëè÷åñòâî ýíåðãèè, çàòðà÷åííîé ðàáîòíèêîì â åäèíèöó âðåìåíè.

� Îñîáåííîñòè òðåòüåé ïÿòèëåòêè (1938–1941 ãã.) áóäóò ðàññìîòðåíû â ãë. 6.
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